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Message des copresidents

Voila plus de cing ans qui se sont écoulés depuis I'adoption d’Ensemble pour vaincre la pauvreté : Le plan d'inclusion
économique et sociale du Nouveau-Brunswick 2009-2014 (EVP1) a la suite d'un processus d’engagement public
innovateur.

Lintention initiale, qui était de réunir quatre secteurs, a été respectée au cours de I'élaboration du plan et, plus
important encore, pendant la mise en ceuvre de ce dernier.

Au cours de ces années, nous avons remarqué que, grace a cette initiative, des améliorations importantes ont eu
lieu dans la vie de milliers de Néo-Brunswickois et Néo-Brunswickoises. Le caractére unique du plan, combiné aux
efforts inlassables de tous les participants concernés, a fait de cette stratégie un modele qui est considéré dans
d’autres administrations.

Un autre objectif d’EVP1 est de favoriser un mouvement provincial en matiere de mobilisation et de participation
des citoyens a l'inclusion économique et sociale des collectivités. Il suffit de prendre quelques instants pour se
familiariser avec les histoires de réussite de projets découlant de ce plan pour constater les avantages de cette
initiative.

A titre de coprésidents du conseil d’administration de la Société d'inclusion économique et sociale (SIES) et
provenant des quatre secteurs, nous sommes heureux de constater un changement de culture dans la facon dont
la pauvreté est abordée dans la province. La mobilisation se fait a tous les niveaux : local, régional et provincial.
L'approche adoptée vis-a-vis de la réduction de la pauvreté a été établie d'une facon organique et utilise une
approche ascendante. EVP1 continue d'offrir un soutien respectueux et actif aux collectivités ainsi qu’aux personnes
afin qu'elles puissent prendre leur vie en main et parfaire leurs compétences.

Nous tenons a remercier toutes les personnes, les organismes de bénévoles, le gouvernement, les gens d’affaires
et les autres intervenants qui ont participé a I'élaboration et a la mise en ceuvre d’'EVP1. Grace a votre dévouement,
le Nouveau-Brunswick a réalisé des progrés importants dans I'amélioration de la vie de ses citoyens.

Monique Richard Derek Oland Honorable Ed Doherty Roger Martin

Coprésidente Coprésident Coprésident Coprésident

Citoyens Affaires Gouvernement Organismes sans
but lucratif




Message des anciens présidents

A titre de premier président de la Société d'inclusion économique et sociale
de 201042011 (SIES), je tiens a féliciter la population du Nouveau-Brunswick pour
sa participation exceptionnelle dans la mise en ceuvre de l'initiative Ensemble
pour vaincre la pauvreté : Le plan d'inclusion économique et sociale du Nouveau-
Brunswick 2009-2014 (EVP1).

Dés le début, I'objectif était la mise en ceuvre du plan de facon tout aussi inclusive
et mobilisatrice qu’a la premiére élaboration grace a un processus exhaustif

James Hughes d’engagement du public. Ce processus mettait 'accent sur la capacité et le désir
des collectivités, des entreprises et des personnes vivant ou ayant vécu dans la
pauvreté de contribuer a la création d’un plan de classe mondiale.

Le fait de s’assurer que ces groupes — qui en général ne trouvent pas leur place dans les politiques de réduction
de la pauvreté - participent a toutes les étapes de gouvernance et de prise de décisions relatives au plan EVP1 a
créé un sentiment de Iégitimité, d'enthousiasme et d'efficacité, sentiment qui se voit rarement dans ces milieux.

Le plan était axé sur I'inclusion de tous les Néo-Brunswickois dans I'économie. Lune de ses forces est de mettre un
véritable accent sur une meilleure formation, I'amélioration des liens vers I'emploi, de meilleures conditions d’emploi
et sur un développement social et économique accru dans la collectivité. Voila pourquoi l'initiative est une réussite.

Ce qui est également remarquable est le fait qu’au cours du processus, les partis politiques ont réussi a travailler
ensemble de facon bipartite afin d'élaborer le plan et d'assurer sa mise en ceuvre. L'exécution du plan n‘a pas ralenti
et se poursuit grace a la collaboration entendue des trois derniers gouvernements.

Ce fut pour moi une expérience formidable. J'ai eu le privilége de travailler sur cet enjeu avec des Néo-Brunswickois
extraordinaires et dévoués, venant de tous horizons.

Je souhaite aux Néo-Brunswickois beaucoup de succes dans la mise en ceuvre de l'initiative Ensemble pour vaincre
la pauvreté : Le plan d’inclusion économique et sociale pour le Nouveau-Brunswick 2014-2019 (EVP2).

James Hughes
Président (2010-2011)




[l ne fait aucun doute que depuis la mise en ceuvre du plan, I'4lément principal qui
a attiré mon attention est le modeéle unique de la Société d'inclusion économique
et sociale (SIES). Le fait que le secteur des affaires, les organismes sans but lucratif et
le gouvernement s'associent aux citoyens pour créer, peaufiner et mettre en ceuvre
une véritable stratégie populaire de réduction de la pauvreté a I'échelle provinciale
représente, pour moi, un exploit qui vaut la peine d'étre répété dans bien d'autres
initiatives.

Léo-Paul Pinet Notre société doit d'abord reconnaitre qu'il est nécessaire que nous unissions nos
forces et que nous travaillions ensemble en vue de renforcer les capacités de tout un
chacun. Il estimportant de maintenir et de solidifier la relation de confiance établie
entre tous les intervenants. Les douze réseaux d'inclusion communautaire (RIC),
qui ont été créés dans le cadre du plan, jouent sans aucun doute un role essentiel
dans le renforcement de cette capacité. Bien des progres ont été réalisés depuis les
débuts du plan de réduction de la pauvreté. Une participation accrue des citoyens
se fait ressentir dans I'ensemble de la province.

Bien sur, il reste encore du travail a faire pour atteindre les objectifs réalistes rattachés a la réduction de la pauvreté
et a l'inclusion économique et sociale au Nouveau-Brunswick. Heureusement, la SIES est devenue la pierre angulaire
du changement et de la volonté des intervenants a changer les choses. Il est important de garder a l'esprit que,
finalement, tous les participants du partenariat ont a coeur la création d’une province équitable et inclusive. D'une
part, il faudra faire preuve d’une grande volonté politique et d’autre part, il faudra un engagement ferme des
secteurs privé et sans but lucratif. Les Néo-Brunswickois se mobilisent quand il existe une volonté collective.

Je tiens a remercier le dévouement de Iéquipe de bénévoles et d'employés de la SIES. Cette équipe se fait entendre
et s'efforce d’améliorer la qualité de vie de chaque citoyen du Nouveau-Brunswick.

Léo-Paul Pinet
Président (2011-2014)




Résume

Ensemble pour vaincre la pauvreté : Le plan d’inclusion économique et sociale du Nouveau-Brunswick (EVP1)
était un plan original et coopératif qui a rassemblé un échantillon représentatif de Néo-Brunswickois, y
compris des citoyens qui vivent dans la pauvreté, le secteur des organismes a but non lucratif, le secteur
des affaires et le secteur gouvernemental dans le but d'élaborer et d'adopter un plan provincial de réduction
de la pauvreté. EVP1 décrit une démarche exhaustive et globale pour vaincre la pauvreté qui est basée sur

une initiative de mobilisation de la population qui a été lancée en octobre 2008.

EVPT se voulait étre un effort de collaboration ~ En novembre 2009, EVP1 a été lancé. Le processus a

, , , , réussi a garder le cap comme exercice non partisan.
avec une porree p/US étendue qui regroupa/r Jes Dans le cadre d’'EVP1, 22 actions prioritaires (section -

secteurs communautaire, des affaires, des citoyens et gvolution du plan d'action et des 22 actions prioritaires)
du gouvernement. le 5/'mp/e fait de rassembler tous ont été cernées comme activités clés pour vaincre la
P , TN . pauvreté au Nouveau-Brunswick et pour atteindre
ces groupes a représenté un défi; il sagit la toutefois - CC
I'objectif suivant :
de 'une des plus grandes réalisations de EVP1. Grdce
. . y . . D’ici 2015, le Nouveau-Brunswick parviendra
d leur participation aux conseils d'administration des = '€' =" tveau-brunswick parvi
‘ . ‘ . a réduire la pauvreté monétaire de 25 % et la
réseaux d'inclusion communautaires (RIC) et de la Société  pauvreté monétaire extréme de 50 % et aura
dinclusion économique et sociale (SIES), des personnes qui ~ fait d'importants progres en vue d'atteindre une
, ) Lo inclusion économique et sociale soutenue.
ne se Seraient autrement pas rencontrées ont pu établir des

relations et des partenariats et créer de la synergie. En décembre 2014, 95% des actions étaient complétées
ou en cours, et 5% se poursuivaient. 21 des 22 actions

prioritaires ont été mises en ceuvre ou sont en cours, et
une se poursuit.

Parmi ces 22 actions prioritaires, sept visaient directement a réduire la pauvreté monétaire et deux avaient
spécifiquement pour but de réduire la pauvreté extréme. En tout, sept actions prioritaires avaient pour objectif
d‘atteindre les deux cibles, et six concernaient des éléments fondamentaux qui entrent en ligne de compte dans
les activités de prestation et de responsabilisation.

Indicateurs de rendement

Afin de mesurer les efforts collectifs animés et coordonnés par la SIES pour atteindre l'objectif de réduire la pauvreté
de 25 % et la pauvreté extréme de 50 %, douze indicateurs de rendement ont été sélectionnés (section — Indicateurs
de rendement). Pour une compréhension et une analyse communes, voici les définitions convenues des termes
« pauvreté » et « pauvreté extréme ».

« « Pauvreté » La situation dans laquelle se trouve une personne dépourvue des ressources, des moyens, des
occasions et du pouvoir nécessaires pour acquérir et maintenir son autonomie économique ou pour s'intégrer
ala société et en étre un membre actif. Source : Loi sur l'inclusion économique et sociale.




« « Pauvreté extréme » La situation dans laquelle se trouve une personne dont le revenu est inférieur a 50 % de
la mesure de faible revenu. Source : SIES.

Bien que ce rapport évalue I'impact d’'EVP1 pendant la période allant de 2009 a 2014, les données de mesure du
revenu ne sont disponibles que jusqu'en 2012, en raison du nombre réduit de dates de parution des statistiques.
Il importe de noter que I'information statistique disponible précéde le début de la plupart des actions prioritaires
et des projets des RIC.

Toutes les provinces et territoires du pays sont assujettis aux mémes contraintes de parution des données. Voici
quelques renseignements qui permettront de mieux comprendre la situation :

« Les données sur le revenu (fichier T1 sur les familles) sont publiées avec un intervalle de 18 mois a deux ans. Les
données de 2013 seront donc disponibles a la fin de 2015, et les données de 2014 ne seront disponibles qu'en
2016

« Les données de sondage (Enquéte canadienne sur le revenu) sont publiées avec un intervalle d'environ deux
ans. Les données de 2013 seront donc disponibles en 2015, et celles de 2014 seront disponibles en 2016.

Selon les données les plus récentes de I'Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu (EDTR) pour la période
allant de 2009 a 2011 et du Fichier T1 sur les familles pour la période allant de 2009 a 2012 (section des indicateurs
de rendement), toutes les mesures de faible revenu font état d’'une réduction des cas de personnes vivant dans la
pauvreté dans la province, a I'exception du seuil de faible revenu (SFR) aprés impot des familles biparentales (source :
EDTR) et la mesure de faible revenu (MFR) avant impét (source : Fichier T1 sur les familles).

Figure 1 - Incidence de faible revenu au Nouveau-Brunswick (annexe G - définitions de la mesure du revenu)
Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu - Programme 3889 - Inactif

Source : Estimations annuelles relatives aux familles et aux particuliers (fichier T1 sur les familles) -

Programme 4105
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Selon certains indicateurs, 'objectif de réduire la pauvreté de 25 % a été atteint :

« Lesfamilles monoparentales dont le chef est une femme, pour lesquelles I'incidence de la pauvreté a connu :

« une réduction de 43 % entre 2009 et 2011 de la mesure de la pauvreté fondée sur un panier de
consommation (PPC);

« une réduction de 36 % entre 2009 et 2011 de la MFR aprés impot;

-« une réduction de 37 % entre 2009 et 2011 du SFR aprés impot;

- Familles biparentales, pour lesquelles l'incidence de de la pauvreté a connu :

« une réduction de 34 % entre 2009 et 2011 de la MFR aprés impot

+ Les célibataires, pour lesquels l'incidence de la pauvreté a connu :

- une réduction de 25 % entre 2009 et 2011 de la MFR aprés impét.

Les efforts en vue de réduire la pauvreté extréme de 50 % n'ont pas mené aux mémes résultats de réduction que
ceux visant a réduire la pauvreté monétaire; cet indicateur a en fait affiché une légére hausse. Selon le Fichier T1 sur
les familles pour la période allant de 2009 a 2012, I'incidence de la MFR avant et aprés impét a augmenté légérement
chez les familles de tous les types, comme l'illustre la figure 1 ci-dessus (section des indicateurs de rendement).

Points saillants d'EVP1

Indépendamment des 22 actions prioritaires, la SIES a joué un réle de chef de file dans de nombreuses activités
destinées a accroitre I'inclusion économique et sociale pour tous les Néo-Brunswickois. Voici un apercu de ces
activités clés.

RIC

L'un des principaux facteurs de réussite d’'EVP1 a été la capacité de la SIES d’animer et d'encourager les collectivités
du Nouveau-Brunswick pour qu'elles puissent s'appuyer sur leurs compétences et leurs capacités dans le but de
relever les défis que présente l'inclusion économique et sociale régionale. Le plan a pour objectif fondamental de
batir la capacité dans la communauté par la mise sur pied des RIC. A la fin de juin 2011, douze réseaux RIC avaient
été mis sur pied.

Les RIC ont établi des partenariats avec de nombreux groupes et organismes communautaires et ont eu une
influence tangible dans leurs communautés. Le tableau ci-dessous fait ressortir les retombées des RIC en date du
1¢ décembre 2014.




« Participation communautaire : 44 027 participants

+ Projets communautaires : 212

- Investissement de la SIES dans les projets : 2 445 902 $

« Investissement de la communauté dans les projets : 8 259 057 $

+ Montants investis par la communauté pour chaque dollar investi par la SIES : 3,40 $ pour chaque dollar

Comités aviseurs

Le conseil d’administration de la SIES a constitué plusieurs comités aviseurs pour donner suite aux actions prioritaires
plus complexes. Les comités ont créé le milieu et I'impulsion nécessaires aux changements du régime d'aide
sociale et de la couverture en matiére de médicaments sur ordonnance qui avaient été soulevés lors du processus
d'engagement public. Le comité aviseur sur l'entreprise sociale a permis d'élargir le dialogue sur le potentiel
économique des entreprises sociales pour nos collectivités. Voici une description et quelques points importants
des comités aviseurs créés dans le cadre de EVP1 (annexe B).

Comité aviseur sur les bénéfices de santé

Le conseil d’administration de la SIES a établi le Comité consultatif sur les prestations de maladie (annexe B) afin de
mettre au point un mécanisme pour procurer un régime d’assurance médicaments a tous les citoyens non assurés
du Nouveau-Brunswick et pour élaborer une vision et un régime de soins dentaires destiné a tous les enfants a
faible revenu du Nouveau-Brunswick.

Le Régime médicaments du Nouveau-Brunswick

Depuis le 1¢" mai 2014, le Régime médicaments du Nouveau-Brunswick donne acces a une assurance sur les
médicaments aux Néo-Brunswickois non assurés dans le cadre d'un régime a participation volontaire. Avant
I'établissement du régime, de nombreux résidents ne pouvaient pas obtenir de protection en raison d'un état de
santé antérieur ou du fait qu'ils ne pouvaient pas se permettre de souscrire une assurance-médicaments privée.

En date du 31 décembre 2014, 2 438 personnes . ' .
s'étaient inscrites au régime. La majorité, soit 1 778 Le régime médicaments obtient des résultats

personnes (73 %), se situe dans la tranche lamoins | - posjtifs pour les Néo-Brunswickois aux prises avec des

élevée de revenu. Cela démontre que les personnes ble d 16 et vivant et d
a faible revenu adhérent au régime, justifiant ainsi PIODIEMES (€ Sante €T VIVanT €t avec des Iessources

sa mise ceuvre. financieres limitées. A mon avis, ce régime constitue la
Insrites plus importante mesure sociale publique pour les Néo-
3% Brunswickois depuis la création de 'Assurance-maladie

o et du programme Chances égales pour tous.
Non inscrites

27 %




De beaux sourires et une bonne vision

Le 1¢" septembre 2012, le régime de soins dentaires et de soins de la vue De beaux sourires et une bonne vision est
entré en vigueur afin de procurer la protection nécessaire sous forme de prestations de soins dentaires et de soins
de la vue aux enfants 4gés de 18 ans et moins des familles a faible revenu.

En date de décembre 2014, 2 498 enfants du Nouveau-Brunswick avaient accés au programme (source : ministére
du Développement social).

Comité aviseur sur la réforme de l'aide sociale

Le conseil d’administration de la SIES a établi le Comité aviseur sur la réforme de I'aide sociale (annexe B) pour
donner des conseils et de l'information au ministere du Développement social dans la réforme du programme
d’aide sociale du Nouveau-Brunswick. Voici quelques points saillants de certains des nombreux changements
découlant de la réforme de l'aide sociale afin de la faire passer d’'un systeme basé sur les régles a un systeme basé
sur les résultats (annexe B) :

« Augmentations des taux d'aide sociale;

- Changements aux exemptions salariales;

- Changements a politique sur la carte d'assistance médicale;
- Changements a la politique sur le revenu des ménages; et

« Protection des locataires de chambre et des pensionnaires.

Comité aviseur sur I'entreprise sociale et les fonds d'investissement communautaires (ESFIC)

Le conseil d’administration de la SIES a également mis sur pied le Comité aviseur sur I'entreprise sociale et les fonds
d'investissement communautaires (ESFIC) (annexe B) en janvier 2011. Le Comité avait pour mandat délaborer un
cadre stratégique pour I'ESFIC.

En 2013-2014, la SIES a travaillé avec le ministére des Finances et le ministére des Communautés saines et inclusives
afin d'élaborer de nouveaux programmes de soutien, y compris la création d'un fonds commun de capital (FCC), pour
permettre aux investisseurs particuliers et sociaux
d'investir dans un fonds communautaire local
enregistré; des améliorations ont également été
apportées au crédit d'impot pour les investisseurs
dans les petites entreprises du Nouveau-Brunswick.
Ces mesures élargissent I'acces a des capitaux pour
les petites.

Avec l'aide de la SIES, les RIC acquiérent les
aptitudes et les compétences nécessaires pour
accroitre ce secteur qui est en croissance a I'échelle
mondiale. La valeur totale des projets d’ESFIC
au sein des RIC se chiffre a 455 183 $, et plus de
1 500 personnes y participent.

Co-opérative Open-Sky, Sackville




Transport

Une grande partie du territoire de la province n'est pas desservie par un service de transport communautaire ou
public, parce qu'il n'y en a aucun de disponible ou parce que c’est trop colteux. Compte tenu de cette réalité, la
SIES a appuyé de nombreux projets de transport.

Au 1" décembre 2014, les collectivités avaient investi 2 202 092 $ dans les projets de transport des RIC tandis
que la SIES avait investi 890 066 $. Linvestissement communautaire s'établit donc a 2,50 $ pour chaque
dollar investi par la SIES.

Entre 2010 et le 31 décembre 2014, 47 projets communautaires inclusifs de transport ont été mis sur pied dans les
collectivités des douze RIC et procurent un service de transport absolument nécessaire pour plus de 5 800 citoyens.

Leadership de la SIES

A titre de chef de file du mouvement de réduction de la pauvreté, la SIES a les bons outils pour trouver les nouveaux
débouchés afin d'accroitre l'inclusion économique et sociale au sein de la population du Nouveau-Brunswick. Pour
y parvenir, la SIES a mené et soutenu de nombreux projets qui cadrent avec l'esprit de EVP1, en sus des 22 mesures
prioritaires. Voici quelques exemples d’activités clés dans lesquelles la SIES a joué un role de chef de file :

+ « Prenez votre part du gateau en argent comptant », le Programme communautaire des bénévoles en matiére
d'imp6t du Nouveau-Brunswick;

- Littératie financiére en partenariat avec Prosper Canada;
- Conversation provinciale sur le transport 2012;
« Série des maitres du Développement communautaire basé sur les acquis (DCBA);

- Batir de meilleurs connecteurs — perfectionnement professionnel pour les batisseurs communautaires du
Nouveau-Brunswick; et

« Soutenir I'entreprise sociale.




Introduction

En octobre 2008, une initiative de mobilisation publique a été lancée visant a créer et a adopter un plan de

En novembre 2009, Ensemble pour vaincre la
pauvreté : Le plan d'inclusion économique et sociale
du Nouveau-Brunswick 2009-2014 (EVP1) a été lancé.
Le plan a réussi a garder le cap comme exercice non
partisan, étant donné le fait que les participants des
quatre secteurs au Forum final ont convenu que la mise
en ceuvre d'un plan de réduction de la pauvreté pourrait
jouer un réle essentiel dans l'inclusion économique et
sociale de I'ensemble des Néo-Brunswickois.

L'une des premiéres mesures qui ont été mises en ceuvre
dans le cadre du plan de réduction de la pauvreté a
été I'adoption en avril 2010 par le gouvernement
du Nouveau-Brunswick de la Loi sur linclusion
économique et sociale du Nouveau-Brunswick ainsi que
I'établissement de la SIES. Ces éléments ont procuré le
cadre nécessaire au lancement et a la poursuite du plan
en tant qu’exercice non partisan.

La SIES est une société de la couronne qui est chargée
de coordonner et de mettre en ceuvre le plan et de
servir de catalyseur de changement (annexe C -
Structure opérationnelle de la SIES). La SIES rassemble

réduction de la pauvreté au Nouveau-Brunswick. Cette démarche a été adoptée afin de s'assurer que la
réduction de la pauvreté soit un effort collectif : les personnes vivant dans la pauvreté, le secteur
communautaire sans but lucratif, le milieu des affaires et le gouvernement.

Nous voulions mettre en ceuvre le plan d'une
maniere mobilisatrice et inclusive. Il a été élaboré dans
le cadre d'un processus global de mobilisation qui a mis
en valeur la capacité et le désir des collectivités, des
entreprises et des particuliers qui ont fait [expérience
de la pauvreté de contribuer a I€laboration d'un plan de
classe mondiale. Le fait de s‘assurer que ces groupes —
qui en général ne trouvent pas leur place dans les
politiques de réduction de la pauvreté — participent a
tous les niveaux de gouvernance et de prise de décisions
relatives a EVPT a créé un sentiment de Iégitimité,
denthousiasme et defficacité, sentiment qui se voit
rarement dans ces milieux.

James Hughes, président,

Société d'inclusion économique
et sociale(SIES), 2010-2011

les quatre secteurs pour faire en sorte que I'inclusion économique et sociale demeure a I'avant-scene des priorités

de la province, peu importe le gouvernement au pouvoir (section Leadership de la SIES pour les responsabilités

de la SIES).

Mandat

Elaborer, superviser, coordonner et instaurer des initiatives et des plans stratégiques pour réduire la pauvreté et
aider des milliers de NéoBrunswickois a devenir plus autonomes.




Vision

Grace a la collaboration des gouvernements, du milieu des affaires et du secteur des organismes a but non lucratif,
de personnes qui vivent dans la pauvreté et d'autres particuliers, tous les hommes, toutes les femmes et tous les
enfants du Nouveau-Brunswick auront les ressources nécessaires pour répondre a leurs besoins fondamentaux
et pour vivre en dignité, en sécurité et en bonne santé. De plus, I'ensemble des Néo-Brunswickois seront inclus
comme citoyens a part entiére grace a des possibilités d'emploi, de perfectionnement personnel et dengagement
dans la collectivité.

D’'ici 2015, le Nouveau-Brunswick parviendra a réduire la pauvreté monétaire de 25 %
et la pauvreté monétaire extréme de 50 %, et aura fait d'importants progrés en vue
d’atteindre une inclusion économique et sociale durable.

Dans le cadre d’EVP1, 22 actions prioritaires ont oo - . . I
" . N . . Jetais un novice en matiere d€p0UW€T€ et/ alete
été cernées comme activités clés pour vaincre la

pauvreté. Le milieu des affaires, les organismes a but  SHMUlé par [immense possibilité d'apprentissage. J'ai
non lucratif et le secteur gouvernemental, de concert et fmppépar la (0m[?/€)(/fé de toutes les solutions et
avec les citoyens, ont convenu de mettre en ceuvre | L, Jeff _ aée d

ces 22 actions prioritaires (voir la section Evolution du paria CZUGHT/TE’ enorme derforts qui est exigee ae ous
plan d'action et des 22 actions prioritaires pour une /65 segments de la société. J'ai vraiment été privilégié

ventilation détaillée et I'état d'avancement de chaque de 5/'€'ger au conseil dadministration de la S/ES
action prioritaire) sous les catégories suivantes : ’

« Occasions d'étre (répondre aux
besoins fondamentaux);

« Occasions de devenir (apprentissage pour la vie et acquisition de compétences);
« Occasions d'appartenance (participation communautaire); et

- Prestation et reddition de comptes.

EVP1 a été un élément clé du plan d'inclusion économique et sociale du Nouveau-Brunswick afin de créer un
espace ol I'ensemble des citoyens, des groupes, des communautés et des intervenants sont mobilisés et font partie
intégrante de la solution qui permettra a la province d'aller de I'avant. Cette démarche a été un exercice populaire
et non partisan qui s'est révélé productif et efficace. Il est essentiel pour notre réussite collective comme province
et pour I'avenir de nos communautés d'atteindre I'inclusion économique et sociale pour tous les Néo-Brunswickois.

Grace au leadership de la SIES et au dévouement des RIC, le Nouveau-Brunswick accumule des résultats positifs
en ce qui concerne l'inclusion économique et sociale. La démarche novatrice et globale qui a été empruntée pour
vaincre la pauvreté a été d'une aide cruciale a I'amélioration de la qualité de vie des Néo-Brunswickois. Bien que
des progrés aient été réalisés, il reste beaucoup de travail a faire, comme on le constate a la lecture d’Ensemble pour
vaincre la pauvreté 2014-2019 (EVP2) de la SIES (annexe D Faits saillants EVP2). En partenariat avec les intervenants,
la SIES continuera d’assurer le leadership des efforts déployés par notre province pour atteindre son objectif de
réduire la pauvreté monétaire de 25 % et la pauvreté extréme de 50 %.
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Evolution globale de I'inclusion économique et sociale

En tenant compte de la stratégie de réduction de la pauvreté et de ses 22 actions prioritaires (section Evolution du
plan d’action et des 22 actions prioritaires) qui sont décrites dans EVP1, la SIES a établi 12 indicateurs de rendement
(section Indicateurs de rendement) pour surveiller et mesurer, avec le temps, les répercussions de cette démarche

intégrée et coopérative en matiere d'inclusion économique et sociale.

Pauvreté

Selon les données les plus récentes de 'Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu (EDTR) pour la période
allant de 2009 a 2011 et les données fiscales relevées sur les T1 des familles au cours de la période de 2009 a 2012,
on constate une baisse du pourcentage des personnes qui vivent dans la pauvreté au Nouveau-Brunswick, sauf de

celles qui vivent dans la pauvreté extréme.

Selon I'Enquéte sur la dynamique du travail et du
revenu :

- Réduction de 16 % entre 2009 et 2011 du seuil
de faible revenu (SFR) apres impot;

- Réduction de 7 % entre 2009 et 2011 des
mesures de la pauvreté fondées sur un panier
de consommation (MPQ); et

- Réduction de 2,5 % entre 2009 et 2011 de la
mesure de faible revenu apres imp6t (MFR).

Selon les estimations annuelles relatives aux familles
et aux particuliers (fichier T1 sur les familles) :

- Réduction de 10 % entre 2009 et 2012 de la
mesure de faible revenu (MFR) aprés impot; et

« Augmentation de 4,9 % entre 2009 et 2012 de
la mesure de faible revenu extréme aprés impot
(MFR).

Figure 2 - Incidence globale de faible revenu au
Nouveau-Brunswick

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du
revenu - Programme 3889 (inactif) et Estimations
annuelles relatives aux familles et aux particuliers
(fichier T1 sur les familles) - Programme 4105
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Pauvreté extréme

Les citoyens qui vivent dans une pauvreté extréme sont parmi les plus vulnérables de la société. Les personnes
dont le revenu est inférieur a 50 % de la mesure de faible revenu sont considérées comme vivant dans la pauvreté
extréme. La encore, les ajustements en fonction de la taille de la famille tiennent compte du fait que les besoins
d’une famille croissent a mesure que le nombre de ses membres augmente. Dans le méme ordre d'idées, la MFR
tient compte du fait qu'il colite plus cher de nourrir une famille de cinqg adultes qu’une famille de deux adultes et
trois enfants (source : Statistique Canada).

Comme le montre la figure 3, I'incidence de la pauvreté extréme aprés impot pour tous les types de familles a
I[égerement augmenté entre 2009 et 2012 selon les estimations annuelles relatives aux familles et aux particuliers
(fichier T1 sur les familles). De nombreux facteurs influencent une personne qui vit dans la pauvreté; toutefois, ces
facteurs ont de plus grandes répercussions sur les personnes qui vivent en extréme pauvreté (annexe F — Mesure
de faible revenu avant et aprés impo6t).

Figure 3 - Pourcentage des Néo-Brunswickois qui
vivent dans la pauvreté extréme pour tous les types
de familles - Avant et aprés impot

(MFR) ; et Source : Estimations annuelles relatives

aux familles et aux particuliers (fichier T1

sur les familles) - Programme 4105

« Augmentation de 5,1 % entre 2009 et 2012 de
la mesure de faible revenu extréme avant impot

« Augmentation de 4,9 % entre 2009 et 2012 de
la mesure de faible revenu extréme aprées impot
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Besoins impérieux en matiere de logement

Les personnes qui ont des besoins impérieux en matiére de logement sont un indicateur de la qualité de vie des
Néo-Brunswickois.

Figure 4 - Pourcentage des Néo-Brunswickois qui
ont des besoins impérieux en matiére de logement,
selon le type de famille

Comme l'illustre la figure 4, I'incidence des Néo-
Brunswickois qui ont des besoins impérieux en

matiére de logement par type de famille a constaté Source : Statistique Canada, Recensement du
les tendances ci-dessous, selon le Recensement du Canada, Enquéte nationale auprés des ménages et
Canada, 'Enquéte nationale aupres des ménages Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu.
(ENM) et I'"Enquéte sur la dynamique du travail et du
revenu (EDTR). 60
- Réduction de 9,9 % entre 2009 et 2012 des 50
enfants de familles monoparentales; 40
. Augmentation de 5,5 % entre 2009 et 2012 des 30
enfants de familles biparentales; 20
« Augmentation de 16,4 % entre 2009 et 2012 des 10 — —
personnes sans famille. 0
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Points saillants et sommaire du plan
d'action et des 22 actions prioritaires

EVP1 était un plan original et coopératif qui a réuni un échantillon représentatif de Néo-Brunswickois, y
compris des citoyens qui vivent dans la pauvreté, le secteur sans but lucratif, le secteur des affaires et le
gouvernement, dans le but d'élaborer et d’adopter un plan provincial de réduction de la pauvreté. EVP1 a
décrit une démarche exhaustive et globale pour vaincre la pauvreté a I'aide de l'initiative de mobilisation
de la population qui a été lancée en octobre 2008.

Dans le cadre d’EVP1, 22 actions prioritaires ont été désignées comme activités clés pour vaincre la pauvreté au
Nouveau-Brunswick et atteindre l'objectif suivant :

D'ici 2015, le Nouveau-Brunswick parviendra a réduire la pauvreté monétaire de 25 %
et la pauvreté monétaire extréme de 50 % et aura fait d'importants progrés en vue
d’atteindre une inclusion économique et sociale soutenue.

Compte tenu de l'objectif susmentionné, les actions prioritaires déterminées dans EVP1 ont contribué directement
a atteindre ce but. Parmi les 22 actions prioritaires, sept visaient directement a réduire la pauvreté monétaire et
deux étaient spécialement destinées a réduire la pauvreté monétaire extréme. En tout, sept des actions prioritaires
visaient a atteindre ces deux cibles, tandis que six d'entre elles étaient des actions touchant la prestation et la
reddition de comptes, comme |'établissement de la Société d'inclusion économique et sociale (SIES), I'adoption de
la Loi sur l'inclusion économique et sociale et la création des réseaux d'inclusion communautaire (RIC).

En date de décembre 2014, 95 % des 22 actions avaient été menées a terme ou se poursuivaient et 5 % étaient en
cours. Ces 5 % représentent la Loi sur les garderies éducatives, qui a recu la sanction royale le 13 décembre 2013. Le
ministére de I'Education et du Développement de la petite enfance continue de travailler sur les commentaires
qu'il a requs pendant I'étude publique des réglements.

La section sur |'évolution du plan d'action et des 22 actions prioritaires présente les points saillants qui ont influé
de maniere importante sur lI'inclusion économique et sociale dans la province, et elle donne une mise a jour sur
chacune des 22 actions prioritaires.

Points saillants

La SIES a choisi de mettre en évidence les actions prioritaires ci-dessous en raison des effets importants qu'elles ont
eus sur l'atteinte de l'inclusion économique et sociale pour les personnes les plus vulnérables.

Réseaux d’inclusion communautaire

L'un des principaux facteurs de réussite d’EVP1 a été la capacité de la SIES d’animer et de stimuler les communautés
du Nouveau-Brunswick afin qu'elles tirent profit de leurs compétences et de leurs capacités pour relever les défis
régionaux en matiere d'inclusion économique et sociale. Le plan a comme principe fondamental de batir la
capacité dans la collectivité grace a la mise sur pied des réseaux d'inclusion communautaire (RIC) et du travail
qu'ils accomplissent.




A la suite de l'invitation lancée par la SIES en novembre 2010 aux parties désirant organiser douze RIC, des groupes
et des particuliers de tous les secteurs qui s'occupent entre autres de promouvoir I'inclusion socio-économique se
sont réunis pour établir un RIC dans leurs régions respectives. A la fin de 2011, douze RIC avaient été mis sur pied.
Par définition, un RIC est un groupe reconnu par la SIES qui a pour objet de mettre en ceuvre, dans une région
géographique prescrite, les objectifs du plan provincial qui sont également énoncés dans son plan régional, tel
que défini par la SIES.

Les objectifs des RIC sont de cerner, dans le cadre d’'une démarche coopérative, les enjeux et les priorités régionaux
en matiere de pauvreté, ainsi que d'élaborer et de mettre en ceuvre un plan régional de réduction de la pauvreté
qui est en harmonie avec EVP1. La Loi sur l'inclusion économique et sociale établit un cadre qui permet la création des
RIC de facon indépendante ou avec l'aide d'organismes communautaires déja présents dans le milieu. Calqué sur la
structure de la SIES, le conseil d’administration des RIC, qui se compose de représentants du milieu des affaires, du
gouvernement, des secteurs sans but lucratif, des citoyens ainsi que de gens qui se préoccupent du développement
et du bien-étre de leur collectivité, chapeaute les activités

de chaque RIC. Le tableau ci-dessous donne la liste des RIC

qui ont été établis.

Région 1 — Coopérative Réseau d'inclusion
communautaire Westmorland Albert Itée
Grand Moncton, comté de

Westmorland et comté d’Albert

Région 2 - Vibrant Communities Saint John et Sussex
Grand Saint John, Sussex, Queens Est et Kings Est

Région 3 — Réseau d'inclusion communautaire de la
région de Fredericton

Fredericton, York Sud, Tracy, Oromocto, Gagetown,
comté de Sunbury, Queens Nord, Minto et Chipman

Région 4 — Réseau d'inclusion communautaire Nord-
Ouest
Edmundston et Grand-Sault

Région 5 — Réseau d'inclusion communautaire
Restigouche

Région 9 — Réseau d'inclusion communautaire centre
du Nouveau-Brunswick

Comté de Restigouche

Région 6 — Réseau d'inclusion communautaire
Chaleur
Bathurst et les environs

Région 7 — Réseau d'inclusion communautaire
Northumberland
Miramichi et les environs

Région 8 - Vibrant Community Réseau d'inclusion
communautaire - comté de Charlotte
Comté de Charlotte

Doaktown, Harvey, McAdam et Nackawic

Région 10 - Réseau d'inclusion communautaire
Carleton-Victoria
Comtés de Carleton et de Victoria

Région 11 —-Réseau d'inclusion communautaire de
Kent
Comté de Kent

Région 12 - Réseau d'inclusion communautaire
Péninsule acadienne
Péninsule acadienne




La SIES travaille en étroite collaboration avec les RIC, et elle leur fournit les ressources nécessaires pour appuyer la
mise en ceuvre de leurs plans régionaux. Les RIC ont accés a de nombreuses activités de formation offertes par la
SIES et d’autres organismes. La SIES offre également des ressources et de l'aide financiére afin d’appuyer les RIC.
La SIES octroie 62 500 $ par année a chaque RIC pour qu'il acquitte ses dépenses de fonctionnement, qui peuvent
comprendre les salaires, le loyer, les fournitures, les frais de déplacement, etc.

Les RIC sont au cceur du renforcement des capacités des collectivités et ils contribuent a rehausser le niveau de
mobilisation a une échelle collective et de collaboration. lls jouent un réle de coordination avec les organismes locaux
et les appuient dans I'élaboration et la mise en ceuvre des projets communautaires qui font la promotion de l'inclusion
économique et sociale dans le but de réduire la pauvreté. Les RIC organisent régulierement des rencontres avec les
différents intervenants de leurs régions pour rassembler leurs partenaires et pour mobiliser les membres de leur
communauté autour de l'inclusion économique et sociale. Grace a leur présence dans les régions, les RIC tirent profit des
actifs et des forces locaux pour batir leurs collectivités. Cette collaboration va au-dela des limites de chaque réseau. Les
RIC ont établi leurs propres réseaux d'information et de mise en commun des ressources. Le partage de leurs expériences
renforce les liens et les affinités entre toutes les régions du Nouveau-Brunswick. Les RIC deviennent un point de contact
central dans leur région entre les groupes et initiatives communautaires axés sur la réduction de la pauvreté.

Depuis leur création, les RIC ont établi des partenariats avec de nombreux groupes et organismes communautaires
etils ont eu une influence tangible sur leurs communautés. Voici les points saillants des réalisations des douze RIC
en date du 1¢ décembre 2014.

 Participation communautaire : 44 027 participants -« Investissements communautaires

. Projets des RIC: 212 dans les projets : 8 259 057 $

» Investissements communautaires par rapport

. Investissements de la SIES dans . ) ) 3
a un dollar investi par la SIES : 3,40 $ pour 1 $

les projets : 2 445902 $

Les RIC ont favorisé I'avénement d'un nouveau modéle d'inclusion économique et sociale. Au lieu de s'en remettre
aux divers paliers de gouvernement pour éliminer la pauvreté, la SIES, en partenariat avec les RIC, a permis aux
collectivités et particuliers de participer et de contribuer a la réduction de la pauvreté au Nouveau-Brunswick. La
SIES a pour réle d’appuyer les RIC et leurs collectivités en les accompagnant sur la route de l'inclusion économique

et sociale. Ceci est rendu possible grace aux RIC, car ils répondent aux réalités propres a leur région pour faire en

"
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sorte que les programmes dispensés aient des effets significatifs les capacités d’étre, de devenir et d'appartenir de
tous les Néo-Brunswickois. La capacité qu'ont les RIC de s'appuyer sur les forces communautaires est la clé du travail
de mobilisation et de prise en main qui permettra aux Néo-Brunswickois de faire partie de la solution.

Comités aviseurs

Le conseil d’administration de la SIES a constitué plusieurs comités aviseurs pour donner suite aux actions prioritaires
plus complexes. Les comités ont créé le milieu et I'impulsion nécessaires aux changements au régime d‘aide sociale
et de la couverture en matiére de médicaments sur ordonnance qui avaient été soulevés lors du processus dengagement
public. Le comité aviseur sur l'entreprise sociale a permis d’élargir le dialogue sur le potentiel économique des
entreprises sociales pour les collectivités. Voici une description et quelques points importants des comités aviseurs
créés dans le cadre d’EVP1 (annexe B).

Comité aviseur sur les bénéfices de santé

Le conseil d’administration de la SIES a mis sur pied le Comité aviseur sur les bénéfices de santé (annexe B) pour
élaborer un mécanisme afin d'offrir un régime d’assurance-médicaments a tous les citoyens du Nouveau-Brunswick
qui ne sont pas assurés ainsi que d'élaborer une vision et un régime de soins dentaires pour tous les enfants membres
de familles a faible revenu au Nouveau-Brunswick. A ses débuts en janvier 2011, le Comité aviseur a commencé par
élaborer un régime de soins dentaires et de la vision, et par la suite en juillet 2011, un régime médicaments pour
les Néo-Brunswickois non assurés. Afin de s'assurer que tous les intéréts soient représentés, le comité a consulté
les intervenants dans la préparation de ces deux programmes.

Régime médicaments du Nouveau-Brunswick

7/ [
Le Comité aviseur sur les bénéfices de santé a tenu des . r'e | r T ] e
consultations entre mars et mai 2012. Des séances de »
consultation en personne ont eu lieu avec des '

7/
intervenants clés, y compris des groupes de défense des | I |€dlca| I |e ntS

droits des patients, des associations de professionnels .
. o o du Nouveau-Brunswick
de la santé, des assureurs de soins médicaux privés et le

milieu d'affaires. Le Comité a également élaboré de la / o . d
documentation et lancé un site Web sur lequel les Néo- 0r3que jai pris connaissance aes programmes

Brunswickois ainsi que les intervenants avaient la qui existent dans d‘autres provinces, j'(]/ compris que le
possibilité de faire connaitre leurs points de vue en ligne.  16gime €laboré par le comité serait le meilleur régime que
le Nouveau-Brunswick pouvait se permettre G ce moment.
Jai réalisé que le Nouveau-Brunswick est en bien meilleure
a été approuvé par le conseil d’administration de la SIES p(l)STU.fé’ que /6,5 autres ,DfO.V/ﬁC.E’S. [/ﬂl‘?ﬂl‘/OH C/fU‘ comite €Z‘qﬁ
et a été déposé a IAssemblée législative le 18 décembre doffrir aux Néo-Brunswickois le meilleur régime de soins
2012. Les recommandations du rapport ont été a labase  dentaires et de la vue, ainsi qu'un régime d‘assurance santé

du régime d'assurance-médicaments qui aide les Néo-  POUr foutes les personnes vivant dans la pauvreté ainsi que
Brunswickois a éviter de subir des difficultés financiéres les travailleurs a faible revenu.

Le rapport du Comité, Un régime d‘assurance-
médicaments pour les Néo-Brunswickois non assurés,

en raison du colt des médicaments sur ordonnance. Le
ministére de la Santé a dirigé la conception et la mise
en ceuvre du régime.




Tous les citoyens du Nouveau-Brunswick qui ne sont
pas assurés peuvent se prévaloir du régime. Avant
que le régime soit lancé, 70 000 familles n'avaient pas
d'assurance-médicaments.

En date du 31 décembre 2014, 2 438 personnes
s'étaient inscrites au régime (source : ministere de
la Santé). La majorité, soit 1 778 personnes (73 %),
se situe dans le palier de revenu le plus bas. Ces
chiffres démontrent que les personnes qui gagnent
un faible revenu s'inscrivent au régime, ce qui justifie
la nécessité de ce programme.

Depuis le 1¢" mai 2014, le Régime médicaments du
Nouveau-Brunswick a donné accés a une couverture
aux Néo-Brunswickois non assurés sous forme de
régime a adhésion volontaire. Avant l'arrivée du régime, Inscrites
de nombreux résidents ne pouvaient pas obtenir de 73 %
protection en raison d'un état de santé antérieur ou
parce qu'ils ne pouvaient pas se permettre de souscrire NONINS e,
une assurance-médicaments privée. 27 %

Dans Un nouveau Nouveau-Brunswick en marche, le
gouvernement provincial s'est engagé a réexaminer le
Régime médicaments du Nouveau-Brunswick pour faire en sorte que les colts aux individus soient raisonnables, que

la couverture soit suffisante et que les petites entreprises ne soient pas tenues d'offrir le programme a leurs employés.

Des modifications ont été apportées a la Loi sur I'assurance médicaments sur ordonnance et médicaments onéreux le
9 décembre 2014 afin d'apporter certains changements de fond au Régime médicaments du Nouveau-Brunswick.
Ces modifications ont supprimé les exigences obligatoires qui devaient entrer en vigueur le 1¢"avril 2015. Cela signifie
qu'il ne sera pas obligatoire pour les Néo-Brunswickois de souscrire une assurance médicaments sur ordonnance
ni pour les régimes collectifs privés d’assurance-médicaments d'atteindre des normes de couverture minimale. De
plus, le gouvernement provincial n'a pas lI'intention d'imposer des cotisations obligatoires aux employeurs.

Le régime continuera d’étre un régime volontaire jusqu’a ce que I'examen soit terminé. Le 1¢" avril 2015, deux
nouvelles primes seront mises en place afin que le régime soit plus abordable pour les personnes a faible revenu.
Le taux de la quote-part demeure a 30 %, mais la quote-part maximale par ordonnance variera entre 5 $ et 30 $
en fonction du revenu.

De beaux sourires et une bonne vision

Le 1¢" septembre 2012, le régime d’assurance de soins
dentaires et de la vue De beaux sourires et une bonne
vision est entré en vigueur afin de procurer la protection
nécessaire, sous forme de prestations particulieres pour
les soins dentaires et de la vue, aux enfants agés d’'au
plus 18 ans de familles a faible revenu.

Le programme de soins de la vue couvre les services de
base comme les examens annuels ainsi que les lentilles
et les montures, jusqu’a concurrence de 220 $ tous les
deux ans. Le programme de soins dentaires couvre les
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services de base, y compris les examens habituels, les radiographies, les extractions et certains traitements préventifs,
jusqu'a concurrence de 1 000 $ par année.

Les enfants qui sont inscrits au ministéere du Développement social sont automatiquement inscrits au programme.
Les enfants de familles a faible revenu pourraient également bénéficier de ce programme, dont la promotion a été
faite a grande échelle dans tout le réseau scolaire, par lI'intermédiaire des RIC et d’autres organismes concernés.

En date de décembre 2014, 2 498 enfants du Nouveau-Brunswick étaiet inscrits au programme De beaux
sourires et une bonne vision (source : ministére du Développement social).

Le schéma ci-dessous montre le nombre de demandeurs au programme De beaux sourires et une bonne vision entre
septembre 2012 et décembre 2014.
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Comité aviseur sur I'entreprise sociale et fonds d'investissement communautaires (ESFIC)

Le conseil d’administration de la SIES a mis sur pied le Comité aviseur sur I'entreprise sociale et les fonds
d’investissement communautaires (ESFIC) (annexe B) en janvier 2010. Le comité avait pour mandat d'élaborer un
cadre stratégique sur I'entreprise sociale et les fonds d'investissement communautaires. Une entreprise sociale (ES)
est une forme d'entreprise qui occupe dans le spectre de I'activité économique l'espace situé entre le secteur sans
but lucratif et le secteur a but lucratif. C'est un terrain propice a I'innovation. L'ES comble une lacune entrepreneuriale;
les organismes sans but lucratif se tournent vers |'activité commerciale pour générer un revenu pour leurs objectifs

sociaux, tandis que les entreprises reconnaissent que c'est le secteur sans but lucratif qui crée le fondement humain
d’une économie forte.

Le Comité aviseur sur I'entreprise sociale et les fonds d'investissement communautaires définit I'entreprise sociale
ainsi : entreprises ou organismes (organismes a but lucratif et sans but lucratif, coopératives, caisses populaires) qui :

- vendent des produits ou des services sur le marché;
+ visent principalement a créer une valeur sociale, environnementale ou culturelle;

- utilisent au moins 51 % de tout profit pour rehausser les programmes ou les services destinés a améliorer nos
collectivités;

. font preuve des éléments susmentionnés.




En vertu d'EVP1, l'entreprise sociale et les fonds d'investissement
communautaires faisaient partie des démarches les plus prometteuses
afin d’aider le gouvernement provincial a faire face aux problémes
multidimensionnels qui découlent de la pauvreté. Pour la SIES, cette
démarche était un outil essentiel permettant de catalyser ceux qui sont
déconnectés, de promouvoir I'entrepreneuriat, d'accroitre I'emploi, de
former les travailleurs et d'occuper des créneaux économiques.

Resnet - recyclage d'ordinateurs
Le Comité consultatif sur 'ESFIC a commencé par examiner et inventorier Entreprise sociale 8 Edmundston

de nombreuses entreprises sociales et les pratiques exemplaires dans
la province. Grace a ce processus, il a pu définir 'emplacement, l'objet,
les défis et les activités des entreprises sociales au Nouveau-Brunswick.

Au cours du printemps 2012, le Comité a réalisé une enquéte comparative sur l'entreprise sociale au Nouveau-
Brunswick, qui a alimenté la construction d'un cadre progressif pour I'entreprise sociale dans la province. Le Comité
a présenté au conseil d'administration de la SIES son rapport final intitulé L'apprentissage et I'activité rémunérée :
Elaborer un cadre stratégique sur l'entreprise sociale, et il a présenté ses conclusions au gouvernement provincial.

En juin 2013, un groupe de travail composé de quatre sous-comités a été mis sur pied afin d'examiner s'il serait pertinent
et pratique d'adapter au contexte du Nouveau-Brunswick certaines mesures gouvernementales décrites dans le rapport,
et de créer un cadre stratégique a long terme comportant des objectifs, des mesures et un échéancier bien définis
pour mettre en place un environnement propice au développement des entreprises sociales au Nouveau-Brunswick.

En 2013-2014, la SIES a travaillé avec le ministére des Finances et le ministére des Communautés saines et inclusives
afin d’élaborer de nouveaux programmes de soutien, y compris la création d’'un fonds commun de capital (FCC).
Limpulsion était donnée et, dans son discours du budget 2014-2015, le gouvernement provincial a annoncé la
création d'un programme de FCC et des changements au crédit d'impoét pour les investisseurs dans les petites
entreprises du Nouveau-Brunswick afin de rendre admissibles les participants aux entreprises sociales et aux
coopératives qui touchent des revenus d’une entreprise active.

De plus, ce programme permet aux investisseurs particuliers et sociaux d‘investir dans un fonds communautaire
local enregistré, ce qui renforce I'économie locale. Cette mesure élargit également I'accés a des capitaux pour les
petites entreprises, crée de nouveaux moyens de financement pour la province et aider les communautés a élaborer
de nouveaux projets rentables.

De nombreux RIC ont déja participé a la mise sur pied de projets d'entreprises sociales. Avec l'aide de la SIES, les
RIC acquierent les aptitudes et les compétences nécessaires pour mettre en valeur ce secteur qui est en croissance
a l'échelle mondiale.

La valeur totale des projets d’entreprises sociales et d'investissements communautaires au sein
des RIC se chiffre a 455 183 $, et ceux-ci mobilisent plus de 1 500 personnes.

S’appuyant sur les travaux du Comité consultatif et du groupe de travail, la SIES continuera de collaborer avec les
organismes gouvernementaux et les intervenants afin de créer des débouchés pour le secteur a but non lucratif et
pour les gens sur le terrain et de travailler avec les RIC et les organismes communautaires dans le but d'établir des
partenariats et d'élaborer de nouveaux projets.




Comité aviseur sur la réforme de l'aide sociale

Le conseil d'administration de la SIES a établi le Comité aviseur sur la réforme de l'aide sociale (annexe B) pour donner
des conseils et de I'information au ministére du Développement social pendant dans la réforme du programme

d'aide sociale du Nouveau-Brunswick. Voici quelques points saillants de certains des nombreux changements
découlant de la réforme de l'aide sociale afin de la faire passer d'un systeme basé sur les régles a un systeme basé

sur les résultats (annexe B) :
Augmentation des taux d'aide sociale

Les prestations d'aide sociale de base sont majorées de
sept pour cent sur une période de six mois : quatre pour
cent en octobre 2013 et trois pour cent en avril 2014.

Les prestataires célibataires aptes au travail qui n‘ont
pas d'obstacles a I'emploi n‘ont pas eu droit a ces
augmentations. En 2010, ce groupe de prestataires
a bénéficié d'une augmentation de 82 pour cent au
moment de I'abolition du taux d’aide intérimaire.

Un grand nombre de prestataires de l'aide sociale
sont capables de réintégrer le marché du travail avec
I'assistance et le soutien appropriés. En plus des
prestations mensuelles d'aide sociale, ces clients ont
accés a du soutien et a des conseils pour les aider a
trouver un emploi.

La structure des taux d'aide sociale a été simplifiée
en fusionnant les deux grilles tarifaires existantes en
une seule. Cela s'est traduit par une augmentation

Un des éléments clés a été la volonté de
collaboration de chacun pour déterminer comment
le comité pouvait avoir un impact positif. Repenser
la facon dont on fait les choses représente un défi, et
chaque membre du comité a compris limportance d'’y
parvenir avec succes. J'ai aussi apprécié la participation
des personnes qui vivent dans la pauvreté. Elles avaient
Lune expérience concréte des politiques en place qui
créent des obstacles. Leur passion a améliorer le systeme
a permis de faire avancer les travaux du comité.

Brenda Murphy, membre du
conseil d’administration de la SIES
et membre du Comité aviseur sur
la réforme de l'aide sociale

supplémentaire de deux pour cent pour les familles aux prises avec des frais de logement élevés.
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Changements a la politique sur les exemptions salariales

La révision de la politique sur les exemptions salariales, qui permettra aux prestataires qui auront trouvé un emploi
de conserver une plus grande part de leurs revenus, constitue 'amélioration la plus importante de la réforme de
I'aide sociale. Les prestations des clients sont maintenant réduites de 0,70 $ pour chaque dollar additionnel gagné
au-dela du montant totalement exempté. La politique précédente réduisait les prestations des clients d’'un dollar
pour chaque dollar gagné.

Réforme de la carte d’assistance médicale

En décembre 2009, le gouvernement provincial a prolongé la validité de la carte d'assistance médicale fournie
aux bénéficiaires de I'aide sociale d'au plus trois ans apres qu'ils ont quitté I'aide sociale pour occuper un emploi.
La prestation était auparavant offerte pendant au plus 12 mois aux bénéficiaires qui quittaient I'aide sociale. Les
clients peuvent maintenant renouveler leurs prestations pendant un maximum de 36 mois.

Changements a la politique sur le revenu des ménages

En février 2010, le gouvernement a amélioré la politique sur le revenu des ménages dans le programme de l'aide
sociale. Ces améliorations permettent aux bénéficiaires de l'aide sociale qui vivent dans une relation non conjugale
de partager un logement avec des bénéficiaires et des non-bénéficiaires tout en recevant des chéques distincts.

Protection des locataires de chambre et des pensionnaires

En avril 2010, des modifications a la Loi sur la location de locaux d’habitation sont entrées en vigueur. Ces modifications
protegent les locataires de chambre et les pensionnaires en faisant en sorte que ces locataires aient des droits et
des responsabilités identiques a ceux des locataires d’autres locaux d’habitation.

Transport

Une grande partie du territoire de la province n‘est pas desservie par un service de transport communautaire ou
public, parce qu'il n'y en a aucun de disponible ou parce que c'est trop colteux. Cette situation créée des obstacles a
l'inclusion économique et sociale. Compte tenu de cette réalité, la SIES a appuyé de nombreux projets de transport.

Projet de transport communautaire, McAdam




Beaucoup de communautés ont réfléchi sérieusement a la possibilité d'établir un service de transport public qui
répond aux besoins propres a leur région. De nombreux intervenants, y compris ceux qui s'occupent actuellement
de transport, ainsi que des experts en transport collaborent pour trouver des solutions pratiques, globales et peu
coUteuses afin de créer des possibilités de transport dans ces collectivités.

Les besoins et les capacités en matiere de transport varient d'une région a l'autre et méme entre des collectivités
de la méme région. C'est la raison pour laquelle chaque RIC a établi ses propres priorités en matiére de transport.
Certaines régions disposent déja de ce type de service, tandis que d’autres sont rendues aux derniéres étapes de sa
conception. Consultez la section des RIC du présent rapport pour des exemples particuliers de projets de transport
qui se déroulent partout dans la province.

En date du 31 décembre 2014, 47 projets communautaires de transport ciblant les personnes qui vivent
dans la pauvreté avaient été mis sur pied dans des collectivités de tout le Nouveau-Brunswick. Ces projets
ont permis a plus de 5845 personnes dans le besoin de profiter de services de transport.

Au 1¢" décembre 2014, les collectivités avaient investi 2 202 092 $ dans les projets de transport des RIC tandis que
la SIES avait investi 890 066 $. Linvestissement communautaire s'établit donc a 2,50 $ pour chaque dollar investi
par la SIES.

Progrés des 22 actions prioritaires

Le tableau suivant offre une mise a jour des 22 actions prioritaires qui font parties d’'EVP1.

22 ACTIONS PRIORITAIRES ETAT
OCCASIONS D’ETRE (répondre aux besoins fondamentaux)

Réformer I'aide sociale au Nouveau-Brunswick. Terminé
Créer un programme de médicaments sur ordonnance pour les citoyens qui ne sont pas assurés. Terminé
Augmenter le salaire minimum. Terminé et
continu
Fournir du financement stable aux refuges pour sans-abri d'ici cinq ans. Terminé
Prévoir des protections pour les locataires de chambres et pensions Terminé

dans la Loi sur la location de locaux d’habitation.

Fournir des fonds pour I'établissement de systemes de transport communautaire Continu
alternatifs (comme le service de transport a la demande).

Développer et mettre en ceuvre un modéle intégré de prestation Continu
des services axé sur les personnes a faible revenu.

OCCASIONS DE DEVENIR (apprentissage pour la vie et acquisition de compétences)

Investir dans le secteur de I'apprentissage et de la garde des jeunes enfants pour veiller Continu
a ce qu'un minimum de 20 % des nourrissons et de 50 % des enfants 4gés de deux a cinq
ans au Nouveau-Brunswick aient accés a une place en garderie réglementée.




22 ACTIONS PRIORITAIRES

Grace a la collaboration avec le secteur des affaires et le secteur sans but lucratif, offrir des
services de mentorat en littératie a tous les éléves des 1 et 2¢ années ayant de la difficulté a
lire, de sorte que chaque enfant puisse terminer ses études secondaires avec suffisamment de
compétences en littératie et en numératie, grace au programme Littératie au primaire.

Adopter une loi sur I'apprentissage et la garde des jeunes enfants.
La Fondation McCain va financer cinqg autres centres intégrés pour la petite enfance.

Faire progresser le concept des écoles communautaires, en mettant un accent particulier
sur la littératie, la numératie, la dynamique de vie, I'apprentissage expérientiel, les métiers,
les programmes d’enseignement coopératif et les activités parascolaires.

Poursuivre la formation des enseignants afin d'élargir les options du programme
d’enseignement pour répondre aux besoins des divers styles d'apprentissage.

OCCASIONS D’APPARTENANCE (Participation communautaires)

Elaborer une stratégie globale du logement qui prévoit des quartiers a revenu mixte,
I'aspect abordable, des logements avec services et des coopératives d’habitation.

Explorer la notion d'entreprise sociale et de fonds d'investissement communautaires.

Renforcer la capacité des personnes a faible revenu a intégrer la main-d‘ceuvre qualifiée,
grace aux possibilités de formation, d'éducation et de bénévolat offertes dans le cadre
de la transition au travail et grace également a la formation en cours d’emploi.

Réduire les obstacles a I'éducation permanente, la rendant plus accessible et abordable.

Elaborer un plan de communication pour sensibiliser les citoyens est
essentiel au succeés du plan de réduction de la pauvreté.

Occasions d'appartenance (Participation communautaires)
Adopter la Loi sur I'inclusion économique et sociale.

Créer la Société d'inclusion économique et sociale.

Créer trois comités consultatifs de la SIES.

Créer les réseaux d'inclusion communautaire (RIC).

ETAT

Continu

En cours
Terminé

Continu

Terminé et
continu

Terminé

Terminé

La stratégie
est terminée;
la formation
se poursuit.

Continu

Continu

Terminé
Terminé
Terminé

Terminé




Leadership de la Sociéte d'inclusion
economique et sociale (SIES)

La Société d'inclusion économique et sociale (SIES) favorise la collaboration entre les ministéres, les groupes
communautaires et divers secteurs et groupes d’intérét. A titre de chef de file du mouvement de réduction
de la pauvreté, la SIES a les bons outils pour trouver les nouveaux débouchés afin d’accroitre l'inclusion

économique et sociale pour les Néo-Brunswickois. Pour y parvenir, la SIES a mené et soutenu de nombreux

projets en sus des 22 mesures prioritaires qui sont en harmonie et complémentaires a Ensemble pour vaincre
la pauvreté (EVP1). Voici un modeste échantillon des activités clés de leadership auxquelles la SIES a participé :

- Conversation provinciale sur le transport 2012;
« Soutenir I'entreprise sociale;

+ « Prenez votre part du gateau en argent comptant », le Programme communautaire des bénévoles en matiére
d'impot du Nouveau-Brunswick;

« Série des maitres du Développement communautaire basé sur les acquis (DCBA);

- Batir de meilleurs connecteurs — perfectionnement professionnel pour les batisseurs communautaires du
Nouveau-Brunswick; et

- Littératie financiére en partenariat avec Prosper Canada.

Les sections ci-dessous témoignent des progrés accomplis dans chacun de ces domaines et du role de chef de file
que la SIES a joué.

Conversation provinciale sur le transport 2012

La situation du transport public au Nouveau-Brunswick est primordiale et urgente. Une grande partie des Néo-
Brunswickois, en particulier ceux qui vivent dans les régions rurales, ont besoin de transport pour diverses raisons
comme leur emploi, leur santé, leur formation et leurs loisirs. lls bénéficieraient grandement d'arrangements en
partenariat dans le domaine du transport.

L'une des responsabilités de la SIES dans la mise en
ceuvre d’'OPT1 consiste a promouvoir et a soutenir des
systémes de transport communautaires alternatifs et a
leur trouver du financement. La collaboration avec les
douze RIC a facilité ce travail.

En juin 2012, la SIES a été I'héte de la Conversation
provinciale sur le transport a Fredericton. Plus de

150 participants et intervenants, qui représentaient
des organismes a but non lucratif, des ceuvres de Projet de transport provincial, Fredericton

bienfaisance et des groupes communautaires, des




gouvernements, le secteur privé ainsi que des citoyens intéressés, ont discuté des débouchés et des défis communs
en matiere de transport de passagers au Nouveau-Brunswick.

Des exposés ont été présentés par 17 particuliers représentant une fourchette d’intervenants comme les RIC,
le gouvernement provincial, le secteur de la santé, le secteur municipal et du transport en commun, le milieu
universitaire, le secteur des organismes a but non lucratif et de bienfaisance ainsi que d'autres administrations.
Les conférenciers ont aidé les participants a acquérir une compréhension plus approfondie du contexte actuel et
a mieux cerner les problémes liés au transport communautaire.

Les participants ont relevé de nombreux défis pour le Nouveau-Brunswick en matiere de transport, notamment :

- les services de transport sont vus comme une - le manque de sensibilisation aux
responsabilité municipale (et non provinciale); problémes de transport;
- lafaible densité de la population en milieu rural; - latendance a la baisse de

I'achalandage des autobus.

Apreés les discussions, on a cerné les mesures ci-dessous de maniére a adopter une vision a long terme pour remédier
aux problémes de transport qui nuisent a l'inclusion économique et sociale. Les voici :

- Trouver un organisme provincial champion pour unifier les « silos » qui existent actuellement dans les services
et l'infrastructure de transport;

- Remédier au manque d’accés aux soins médicaux de routine pour les personnes qui ne posseédent pas de véhicule;

- Explorer la possibilité de réorienter les éléments d'actif existants en matiére de transport afin de mieux répondre
aux besoins en services de transport communautaire (autobus scolaires, fourgonnettes communautaires,
véhicules des foyers de soins, etc.).

« Etudier des formules régionales par rapport a la planification de l'infrastructure et des services de transport
pour trouver en fin de compte un mécanisme permettant d'atténuer certaines des préoccupations concernant
la liaison entre les zones rurales et les secteurs urbains.

La conférence a contribué a accroitre la sensibilisation au sujet des problemes de transport et a mettre en commun
des pratiques déja établies dans diverses collectivités. Les projets de transport communautaire au Nouveau-
Brunswick ont tiré profit des échanges de renseignements pertinents qui ont eu lieu pendant la conférence.

La SIES a assumé le role de champion du dossier du transport en rencontrant réguliérement les intervenants. La
SIES mettra sur pied un comité consultatif sur le transport au cours du plan EVP2.




Soutien aux entreprises sociales (ES)

Plus de 700 organismes communautaires, entreprises et coopératives de la province sont considérés comme des
entreprises sociales (ES). Au cours du printemps 2014, la SIES s'est associée au Co-operative Enterprise Council of
New Brunswick (CECNB) pour réaliser une enquéte en ligne afin de recueillir de lI'information sur la structure, les
activités, les produits et services et I'accés aux capitaux des ES du Nouveau-Brunswick. A la suite de I'analyse des
données, un rapport final et une étude d'impact économique ont été produits a I'aide de renseignements clés sur
le marché du travail et sur I'impact pour le secteur des ES du Nouveau-Brunswick; ces renseignements ont été mis
a la disposition de ministéres du gouvernement provincial, des intervenants et de la collectivité.

La SIES a travaillé avec des organismes gouvernementaux et des chefs de file provinciaux, y compris le CECNB, le
Centre Pond-Deshpande (CPD) et la Commission des services financiers et des services aux consommateurs (CSFSC)
pour promouvoir une panoplie de services allant de la recherche a la formation, en passant par le perfectionnement
des compétences et les outils disponibles dans I'écosystéme de l'entrepreneuriat social. Pendant cette démarche,
on a identifié des agents de formation au sein d'un certain nombre d'entreprises sociales clés et on a retenu leurs
services pour qu'ils offrent de la formation et des ateliers sur des sujets comme les médias sociaux, la gouvernance, la
planification stratégique, le reglement des différends, Entreprise sociale 101, comment faire le passage a l'entreprise
sociale et I'art de l'organisation. La SIES a parrainé des membres des RIC afin qu'ils puissent participer a ces ateliers.
La SIES a également contribué a mettre au point de nouveaux outils pour les entreprises sociales, notamment un
guide des pratiques exemplaires de 200 pages et un guide des ressources en matiere de financement et d’aide
technique. Tous ces outils se trouvent a I'adresse suivante (en anglais seulement) : www.cecnb.ca.

En mars 2013, la SIES a été un parrain clé, avec le CPD, du premier dialogue provincial sur l'entreprise sociale qui
a réuni a Fredericton des agents de changement. Cette activité a été répétée en mars 2014 a Saint John et elle a
donné l'occasion d'apprendre au sujet des organismes en développement qui combinent les principes d'affaires
et la compassion des organismes a but non lucratif pour régler des problemes de taille dans la société comme la
santé, I'éducation et I'environnement. Ces activités ont aussi donné lieu a des concours de présentations de cas
d'entrepreneuriat social et a la remise de bourses par le CPD aux organismes participants qui ont connu du succes,
comme le Centre de santé communautaire de Fredericton.

Une vidéo promotionnelle a été créée pour mettre
en valeur certaines des pratiques exemplaires et des
réussites entrepreneuriales dentreprises sociales
dans la province. La vidéo mettait en vedette des ES
novatrices partout dans la province et expliquait ce
que sont et ce que font les ES. Elle a aussi été congue
comme une source d'inspiration pour mobiliser tous les
partenaires et les intervenants afin qu'ils produisent leur
propre matériel de promotion et qu'ils fassent circuler
le message au moyen des médias sociaux. On peut
visionner la vidéo a I'adresse suivante : www.gnb.ca/

pauvreté. Coopérative Open-Sky, Sackville
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« Prenez votre part du gateau en argent comptant », le
Programme communautaire des bénévoles en matiére d'impot
du Nouveau-Brunswick

Les personnes a faible revenu qui ne produisent pas leur déclaration annuelle de revenus laissent échapper
beaucoup de crédits d'impot et de prestations fiscales provinciaux et fédéraux et ne peuvent se prévaloir de
nombreux programmes et services qui sont offerts en fonction des revenus; si elles ne peuvent présenter leur plus
récente déclaration de revenus, il est possible qu'elles ne puissent pas y participer. De plus, ce qu'il en colte de
faire préparer une déclaration de revenus peut étre trop cher pour beaucoup de personnes a faible revenu, et les
cliniques du PCBI permettent de remédier a cette situation.

Au cours de I'automne 2011, la SIES a collaboré avec -
le ministere du Développement social (DS) pour
promouvoir le Programme communautaire des
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bénévoles en matiere dimpo6t de 'Agence du revenu
du Canada (PCBMI). http://www.cra-arc.gc.ca

Les 12 RIC se sont chargés de la promotion et de
l'organisation de cliniques dans leurs régions, et le
personnel de premiére ligne ainsi que les travailleurs
sociaux du ministere du Développement social (DS) ont été mis au courant des cliniques du PCBI pour qu'ils puissent
transmettre I'information a leurs clients.

Une circulaire « Prenez votre part du gateau en argent comptant » a été concue et affichée sur les sites Web du DS
et de la SIES, un encart d'information a été inclus avec les chéques du mois de février aux clients de I'aide sociale
et une circulaire a été distribuée aux RIC. En 2012, le Service des bibliothéques publiques du Nouveau-Brunswick
ainsi que les 63 bibliotheques publiques et les trois bibliobus partout au Nouveau-Brunswick se sont joints a I'effort
de collaboration en publicisant et en organisant des cliniques.

Les cliniques gratuites du PCBI sont offertes chaque année de janvier a avril dans des communautés de toute la
province. Elles sont ouvertes aux Néo-Brunswickois qui se situent sous le seuil de revenu maximum admissible et qui
ont des revenus modestes et une situation fiscale simple. De nombreuses cliniques sont également offertes pendant
toute I'année aux personnes qui ont besoin de produire leur déclaration en dehors de la saison normale de production.

Nouveau-Brunswick : Fédéral :

« Prestation fiscale pour enfants du N.-B. « Supplément de la prestation nationale pour enfants

« Supplément du revenu du travail du N.-B. (inclus « Prestation universelle pour la garde d’enfants
dans la Prestation fiscale canadienne pour enfants

« Prestation fiscale canadienne pour enfants
ou PFCE)

« Prestation pour enfants handicapés

« Programme de supplément scolaire du N.-B. (inclus
dans la PFCE) - Prestation fiscale pour le revenu

- De beaux sourires et une bonne vision N.-B. « TPS/TVH crédit

« Crédit d'impot pour personnes handicapées (CIPH)



http://www.cra-arc.gc.ca

Par suite de ce partenariat innovateur entre des ministéres et les gouvernements fédéral et provincial,
on a constaté une augmentation de 36 % du nombre de Néo-Brunswickois a faible revenu qui ont
produit leur déclaration de revenus entre 2010 et 2013, ce qui représente une augmentation de 113 %
dans les cliniques et de 60 % dans le nombre de bénévoles qui ont participé aux cliniques (Source :
Agence du revenu du Canada, Programme communautaire des bénévoles en matiére dimpot (PCBMI)).

Ce projet procure un avantage additionnel, car la SIES se — .
) . , Un exemple de réussite de ce partenariat est le
sert des données de I'imp6t sur le revenu pour produire

des rapports sur lévolution de la pauvreté au Nouveau-  [1avail que continuent daccomplir [ARCet le gouvernement
Brunswick. Le fait que les Néo-Brunswickois sont plus  provincial du Nouveau-Brunswick, de concert avec les
nombreux a produire leur déclaration de revenus nous organ/'smes communautaires, pour augmenter de fagon
procurera des données plus exactes. ) o )
importante le nombre de cliniques communautaires
Le tableau ci-dessous indique le nombre de bénévoles,  hénévoles en matiere dimpot dans toute la province.
de déclarations produites et de cliniques entre 2010 et L'ARC est fiere de la COOpéf(]T/OH, de /’avanr—gardfsme et

2013.
des résultats probants de ce partenariat.

Nombre de bénévoles et de déclarations produites
entre 2010 et 2013 (Source : Agence du revenu du
Canada, Programme communautaire des bénévoles
en matiere d'impot (PCBMI)).

Période de Périodede  Période de
Période de production production  production Augmentation / diminution entre les
production 2010 2011 2012 2013 périodes de production 2010 et 2013
Bénévoles 363 352 443 579 216 60 %
Déclarations 13969 14 481 17 705 19 065 5096 36 %
produites
Cliniques 18 10 229 252 134 13 %

Série des maitres sur le développement communautaire basé sur
les atouts (DCBA)

En mars 2012, le ministére du Mieux-étre, de la Culture et du Sport (MCS) s'est associé a la SIES pour faire venir le
célebre organisateur communautaire Jim Diers a Fredericton en vue d’un atelier d'une durée de deux jours sur
le développement communautaire basé sur les atouts (DCBA). Cet atelier a donné l'occasion a 185 champions
communautaires de toute la province d’entrevoir les possibilités du programme de DCBA. M. Diers a raconté I'histoire
et a montré des photos de diverses collectivités partout dans le monde qui ont eu recours au DCBA comme outil pour
mobiliser les citoyens et batir ensemble de meilleures communautés. La réponse a été fantastique, et les participants
ont commencé a tenir un nouveau discours de possibilité et d'espoir dans tous les coins du Nouveau-Brunswick.

Pour mettre a profit la réponse qu’a suscitée I'activité, la SIES et le MCS ont décidé de recevoir John McKnight, le
co-créateur du DCBA. La SIES a réuni des hauts fonctionnaires du gouvernement provincial ainsi que des leaders
en développement communautaire pour tenir une conversation avec M. McKnight, au cours de laquelle tout le
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monde a pu voir le potentiel de la communauté comme
actrice incontournable du mouvement de réduction de
la pauvreté.

La SIES a également recu 340 participants de toute la

province qui ont participé a un atelier sur le DCBA avec n
M. McKnight. Cet atelier a permis aux participants ont e - I
modifier la facon dont ils parlent d’eux-mémes et de Jim Diers et participants, série de maitres DCBA

leurs communautés, en passant d'un modeéle de déficit
axé sur les « besoins » a un modéle basé sur les « forces »
qui met 'accent sur I'abondance et qui apprécie la
contribution de chacun.

Batir de meilleurs connecteurs — Perfectionnement professionnel
pour les batisseurs communautaires du Nouveau-Brunswick

Au cours de I'hiver 2012 et jusqu’en 2014, la SIES a organisé dix ateliers sur le DCBA dans toutes les régions de la
province afin de mettre en valeur le potentiel de nos champions communautaires. Cette méthode de développement
de la conscience communautaire, qui est axée sur les forces, est inspirée de l'idée selon laquelle chaque personne
a quelque chose a offrir, aux associations, collectivités et institutions. Il est important que les gens s'unissent et
collaborent pour batir des communautés durables.

Les ateliers ont été organisés comme des occasions d’apprentissage par l'expérience au cours desquelles les
participants ont effectué la mobilisation des acquis de leurs communautés respectives, notamment les organismes,
les gens, les agences locales, les entreprises et autres. En fin de compte, ces ateliers ont eu comme résultat d'inciter
les gens a jeter un regard différent sur eux-mémes et sur leurs communautés en le considérant sous lI'angle de
I'abondance et du potentiel, plutdt que sous celui des besoins et problémes.

Littératie financiére

En partenariat avec Prosper Canada (anciennement SEDI), la

SIES a organisé deux ateliers gratuits a l'intention des chefs r

de file communautaires. Cinquante participants ont recu de ‘, Prﬂ sper ca n ada
la formation et des outils sur la facon d'offrir de I'4ducation en

littératie financiére a leurs clients : (Source :http://prospercanada.

org/ (en anglais seulement)).

La SIES fait également partie des membres fondateurs du Réseau d'éducation financiére (REF) du Nouveau-Brunswick
(http://frfcnb.ca/objectifs.html). Le REF se consacre a mettre a profit I'énergie, les connaissances et les compétences
de membres de ressources existantes en littératie financiére pour améliorer les programmes et les services au
Nouveau-Brunswick, pour faire en sorte que la littératie financiére soit un volet essentiel de l'infrastructure de
I'apprentissage au Nouveau-Brunswick et pour accroitre les niveaux de littératie financiére dans la population du
Nouveau-Brunswick.
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Réseaux d'inclusion communautaire

La Loi sur l'inclusion économique et sociale établit un cadre qui permet la création des réseaux d'inclusion
communautaire (RIC) de facon indépendante ou avec l'aide d'organismes communautaires déja présents
dans le milieu. Les objectifs des RIC sont de cerner, dans le cadre d’'une démarche coopérative, les enjeux et
les priorités régionaux en matiére de pauvreté, ainsi que d'élaborer et de mettre en ceuvre un plan régional
de réduction de la pauvreté qui est en harmonie avec Ensemble pour vaincre la pauvreté : Le plan d’inclusion

économique et sociale du Nouveau-Brunswick (EVP1).

Les RIC sont au coeur du renforcement des capacités des collectivités et ils contribuent a rehausser le niveau de
mobilisation a une échelle collective et de collaboration. IIs jouent un role de coordination avec les organismes
locaux et les appuient dans I'élaboration et la mise en ceuvre des projets communautaires qui font la promotion
de l'inclusion économique et sociale dans le but de réduire la pauvreté.

Les RIC ont favorisé I'avénement d'un nouveau modéle d'inclusion économique et sociale. Au lieu de s'en remettre
aux divers paliers de gouvernement pour éliminer la pauvreté, la SIES, en partenariat avec les RIC, a permis aux
collectivités et particuliers de participer et de contribuer a la réduction de la pauvreté au Nouveau-Brunswick.

Les pages qui suivent contiennent une description de certains des projets clés qui ont été entrepris par les douze RIC
qui ont été établis en vertu de la Loi sur I'inclusion économique et sociale ainsi que des retombées qu'ils ont eues
sur les communautés. Ces projets découlent de I'élaboration et de la mise en ceuvre de leurs plans régionaux, et ils
sont en harmonie avec les objectifs du Plan provincial de réduction de la pauvreté EVP1.

Le financement des projets des
RIC a été réparti en quatre themes.
Linvestissement communautaire
a atteint 5 813 155 $ tandis que
l'investissement de la SIES a atteint
2 445 902 $. La communauté a
investi au total 3,40 $ pour chaque
dollar investi par la SIES.

Région 1 - Région 7 -
Westmorland Albert Northumberland
Région 2 - Saint John, Région 8 - Comté
Sussex de Charlotte

Région 3 - Région Région 9 - Centre du
de Fredericton Nouveau-Brunswick

Région 4 — Nord-Ouest Région 10 -
Carleton-Victoria
Région 5 - Restigouche
Région 11 - Kent
Région 6 — Chaleur
Région 12 - Péninsule
acadienne




Résumé

par theme
Subventions
pendant 37 mois

Logement

Entreprise
sociale (SE)

Mobilisation
communautaire

Education
des adultes et
préparation
al'emploi

Sécurité
alimentaire

Education des
jeunesetdela
petite enfance

Transport

Totaux

Nombre
de projets

3

n

55

70

47

212

Valeur totale
des projets

431010$

455183 %

461946 $

677 877 $

1631273%

2399675%

2202092%

8259057 %

Investissement de

la SIES sous forme  parla
de subventions communauté
285225 402487 $
76 489S 378 694%
812005 380746 %
121548 $ 556329 $
609578 $ 1021695$%
638498 $ 1761176 S
890066 $ 1312026 $
2445902 % 5813155$

Investissement

Investissement de la
communauté par rapport
al'investissement

dela SIES

14S$pour1$
5%

5%

5%

28

38

154

23

Un comité d’évaluation formé de représentants des quatre secteurs évalue les propositions de projets des RIC.
Les projets doivent rencontrer des critéres établis afin de s'aligner avec les actions prioritaires d'EVP1, dans le but

d’avoir une incidence sur la réduction de la pauvreté et l'inclusion économique et sociale. Le financement est ensuite
accordé aux projets des RIC pour leur mise en ceuvre. Les RIC préparent un rapport de six mois et un rapport de
douze mois qui présentent les progres réalisés avec leurs projets et partagent ces renseignements avec les autres RIC.

Veuillez vous référer aux cartes des RIC (Annexe I) afin de voir le niveau de pauvreté par RIC entre 2009 et 2012 avant
et aprés impot. Le niveau de pauvreté par RIC démontre des différences régionales et contribue au développement
de leur plan régional.
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Région 1 — Coopérative Réseau d'inclusion communautaire
Westmorland-Albert ltée

Centraide du Grand Moncton et du sud-est du Nouveau-
Brunswick a accueilli RIC de la région 1 quand il a été constitué

en 2011. En 2012, celui-ci est devenu la Coopérative Réseau
d'inclusion communautaire Westmorland-Albert Ltée et il

a été constitué en coopérative sans but lucratif. La mission
déterminante du RIC est d'aider les entreprises, le secteur a but
non lucratif, les gouvernements et les résidents a travailler de concert

Shediac

Moncton

Salisbury

pour faire face aux réalités de la pauvreté et pour faire en sorte que la
Sackville population des comtés de Westmorland et d’Albert n‘ait pas a lutter pour
subvenir a leurs besoins essentiels. Le RIC s'associe avec des groupes pour

Petitcodiac

Riverside- mettre en ceuvre des mesures qui contribuent a batir la capacité de la région et
Albert qui sont susceptibles d'avoir des retombées a long terme. Les secteurs prioritaires
comprennent le transport, I'éducation, les interventions aupres de la petite enfance,

I'emploi, le logement et la sécurité alimentaire.

Retombées

Au cours de sa bréve histoire, la Coopérative Réseau d'inclusion communautaire Westmorland Albert a favorisé une
meilleure interdépendance et une plus grande sensibilisation entre les organisations et les projets urbains et ruraux.
Le comité Go Transpo a agi comme organisme de coordination pour tous les services de transport dans la région,
tandis que le Groupe d'action en sécurité alimentaire des comtés de Westmorland-Albert continue d’amplifier et
de faire évoluer les mesures prises et la conversation entamée sur la sécurité alimentaire dans notre région. Les
différentes activités coordonnées par le réseau continuent d'attirer une représentation équilibrée et diversifiée
d'intervenants des milieux rural et urbain dans les quatre secteurs. Ces espaces de discussion ont en fait créé,
stimulé et fait connaitre un esprit régional de collaboration et de réseautage pour de nombreux groupes et citoyens.

- Participation communautaire : 5 369

« Nombre total de projets du RIC : 25

« Investissement de la SIES dans les projets : 382 935 $
« Investissement du RIC dans les projets: 1517 317 $

« Montants investis par la communauté pour chaque dollar investi par la SIES : 4 $ pour chaque dollar

4




Projets

Groupe d’action en sécurité alimentaire des comtés de Westmorland-Albert

Le projet Creating a place for Food (phase 2) a donné
lieu a une croissance soutenue des actions alimentaires
communautaires dans leurs collectivités. Dans le cadre
de ce projet, on commence a faire le suivi et a acquérir
une meilleure compréhension de ce qui se passe dans
chaque collectivité, grace a I'établissement d’une plate-
forme commune d'analyse comparative et a la rédaction
d’une charte alimentaire régionale préliminaire. Des
relations solides ont été établies entre les chefs de
file et les membres de la collectivité pour permettre
de partager les ressources, les réussites et les lecons
apprises. La communauté s'est rassemblée pour créer
le mouvement de la sécurité alimentaire au sein du RIC
Westmorland-Albert.

Le Groupe d'action en sécurité alimentaire des
comtés de Westmorland et d'Albert (GASACWA) offre
dexcellentes possibilités de réseautage et nous aide a
obtenir des ressources. Il est extraordinaire de pouvoir
avoir acees & un groupe qui en sait tellement. Etant
donné que tout le monde a des relations, quand on a
besoin de quelque chose pour un projet, il y a toujours
quelqu’un qui sait ou le trouver ou qui conndit la
personne a qui on devrait sadresser.

Jaime MacLellan, coordonnateur

du centre alimentaire et
membre du GASACWA

Ron McMichael et Joanna Brown, Moncton
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La Bikery

La Bikery, qui a vu le jour en 2012, est un centre de ressources communautaires sur la bicyclette au centre-ville
de Moncton. Le projet est une entreprise sociale qui offre de la formation et un mode de transport alternatif aux
membres de la communauté dans un état vulnérable. Le centre fournit un atelier avec des supports a vélo, des
outils, des pieces récupérées et de la documentation. Il offre aussi des ateliers éducatifs sur la sécurité a vélo et sur
la réparation des bicyclettes.

La Bikery regroupe des membres diversifiés, créatifs et énergiques qui sont préts a contribuer a batir un milieu
cycliste sir et convivial dans la grande région de Moncton. En moins d’une année, ses effectifs ont augmenté pour

se chiffrer a un peu plus de 300 membres.

Tele-Drive

Le programme Tele-Drive des comtés de Westmorland
et d'’Albert offre du transport abordable aux personnes
qui ont peu ou pas d'accés a du transport abordable
dans la région. Grace aux efforts de Tele-Drive, le comité
organisateur est devenu une partie intégrante du
réseau de soutien d’autres projets de transport sur
demande dans la province. Il offre maintenant de l'aide
a des collectivités comme Petitcodiac et Salisbury.

L'un des jalons stratégiques que le comité a atteints a
été de convaincre la compagnie d’assurances Wawanesa
de changer sa police d’assurance afin de donner I'accés
aux particuliers a une assurance supplémentaire
d’un million de dollars pour couvrir les conducteurs
bénévoles. Ce changement de police n'a pas seulement
bénéficié a l'initiative Tele-Drive, mais aussi a tous les
autres programmes communautaires de covoiturage
dans les Maritimes.

Tweed Ride, Moncton

Ma fille suit un traitement a la méthadone qui
exige quelle se rende a la pharmacie tous les deux jours
et quelle se aéplace en ville pour un rendez-vous chez
le médecin une fois toutes les deux semaines. Toute
I'année derniére, je parcourais en voiture 100 milles
par jour pour son traitement. Ma vie ne mappartenait
absolument plus. Grdce a votre programme, ma vie
est revenue a la normale. J'ai maintenant le temps de
prendre moi-méme rendez-vous chez le dentiste ou
[optométriste. Je trouve que ce service nous a sauve
la vie, a ma fille et & moi. Merci est un mot trop faible
pour exprimer ce que nous ressentons.

Parent
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Région 2 — Vibrant Communities Saint John et Sussex

Dans la région 2, la Business Community Anti-Poverty Initiative (BCAPI) agit comme organisation hotesse
de Vibrant Communities Saint John (VCSJ), qui est le réseau d'inclusion communautaire de la
région 2. Le Réseau d'inclusion communautaire Vibrant Communauté Saint John a été établi

en 2011 pour soutenir une démarche coordonnée visant a réduire la pauvreté dans la

région de Saint John.

Havelock
VCSJ est responsable de la stratégie de réduction de la pauvreté dans la grande

région de Saint John. Sa table ronde multisectorielle sur le leadership
rassemble une foule d'intervenants, de groupes et de résidents de cinq Sussex
quartiers prioritaires, trois ordres de gouvernement, le monde des
affaires et des organismes a but non lucratif. VCSJ réunit un grand
nombre de personnes d’horizons divers pour mener les efforts

de réduction de la pauvreté, pour élaborer et tenir a jour le plan

Hampton
régional de réduction de la pauvreté, pour faire la coordination
et établir des liens entre les secteurs et les partenaires, pour Grand Bay/ Quispamsis
stimuler la revitalisation des quartiers par la planification et les Westfield
Saint John St. Martins

investissements des partenaires, pour soutenir la participation
a la population active des adultes a faible revenu, pour aider les
enfants et les jeunes a réussir a I'école ainsi que pour évaluer et
communiquer les progres.

Retombées

L'objectif de VCSJ est de nature stratégique — tenter d’atteindre un vaste objectif de société -, et ne vise pas a
résoudre les dilemmes immédiats, comme trouver une place dans un refuge ou faire en sorte que les tablettes
de la banque alimentaire soient bien garnies. VCSJ prépare le terrain pour les interventions en rassemblant tous
les intervenants. VCSJ regroupe des universitaires, des groupes confessionnels, des fonctionnaires, des élus, des
groupes de voisinage, des associations de gens d'affaires, des groupes d'aide sociale, des groupes de défense des
droits ainsi que tout groupe ou particulier qui participe a la lutte pour parvenir a réduire la pauvreté. A une époque
ou les inégalités s'accentuent, VCSJ réunit une foule diversifiée de gens sur un pied d’égalité.

L'une des plus grandes réussites de VCSJ a été sa capacité de faire fi des divisions dans la société et de réunir une
gamme multisectorielle d’intervenants qui travaillent main dans la main afin d’atteindre l'objectif commun de
réduire la pauvreté. Le fait de réunir ces intervenants crée des possibilités de réseautage, de mise en commun de
I'information et de solution des problemes qui rendent la communauté plus forte.

« Participation communautaire : 1 594

« Nombre total de projets du RIC: 9

« Investissement de la SIES dans les projets : 255 290 $
« Investissement du RIC dans les projets : 549 360 $

« Montants investis par la communauté pour chaque dollar investi
par la SIES : 2 $ pour chaque dollar




Projets
Soutien parental

Il est crucial pour la réussite du développement de la
petite enfance d'avoir des parents bien épaulés. Un
centre d'apprentissage pour la petite enfance a un effet
multiplicateur, puisque l'interaction entre les parents
de jeunes enfants accroit leur degré de confiance et de
connaissance et améliore l'accés et la communication
entre les services et les familles. Dans cette optique, I'Early
Childhood Development Coalition s'est associée a la SIES
pour accroitre le nombre de programmes d'apprentissage
précoce parent-enfant dans les quartiers prioritaires.

L'aide financiére de la SIES ainsi que du financement

Mes enfants de un et quatre ans ont toujours du
plaisir  jouer avec les différents jouets. A I'heure du conte,
les enfants samusent beaucoup a chanter et a écouter les
histoires. J'aime particuliérement le fait que les parents
peuvent parler et samuser, pas seulement avec leurs
enfants, mais aussi avec d‘autres parents.

Un parent qui participe
a un atelier de jeu

d’autres sources ont permis a I'Early Childhood Development Coalition de mobiliser plus de 600 familles et membres
de lacommunauté. Le projet avait pour but de définir et de concevoir des débouchés a l'intention des plus jeunes
citoyens de Saint John et de leurs familles dans les quartiers a faible revenu.

Transport

Le transport public abordable joue un réle essentiel,
puisqu’il permet a tout résident, peu importe son
statut socio-économique, de participer pleinement aux
activités de sa communauté. Grace a I'encouragement
du conseil municipal de Saint John et a I'aide financiére
de la SIES, Vibrant Communities Saint John a entrepris
une étude d'une durée de quatre mois en janvier 2012
pour cerner les problémes particuliers de transport
des citoyens qui vivent dans les quartiers prioritaires
(secteurs ou les concentrations de pauvreté dépassent
25 %) et pour trouver des moyens d’éliminer les entraves
qui restreignent leur acces au transport.

Ce travailamené a:

« l'appui accru de la municipalité qui a consenti a
rétablir des circuits d’autobus précis

+ un plus grand nombre d'enfants agés de moins de
cing ans pouvant se déplacer gratuitement et a
prolonger I'utilisation des correspondances;

Transit Saint John

Gerry, un chauffeur d'autobus, est fantastique. I/
m'a aidé a comprendre 'horaire d'‘autobus et la maniere
de fonctionner du service (#30 Champlain Heights).

Un passager

« une participation accrue des résidents a faible revenu en faisant la promotion du transport public amélioré et
abordable grace aux achats en masse, aux abribus et a un autobus communautaire expérimental;

« un plus grand nombre de gestes de collaboration mettant en cause Saint John, Moncton et Fredericton, trois
RIC, I'Université du Nouveau-Brunswick et le gouvernement provincial.




Le programme Bike/Trike du Crescent Valley Resource Center

Le programme Bike/Trike du Crescent Valley Resource
Center (CVRC) offre un nouveau moyen de se déplacer.
Un comité de planification actif a été mis sur pied et il
regroupe des représentants de tous les secteurs. Autour
de la table, on trouve des partenaires fantastiques avec
lesquels nous travaillons afin de faire de Crescent Valley
un quartier plus actif et en meilleure santé. Pour faire
adhérer les gens au projet, on a emprunté les bicyclettes
afin de leur donner l'occasion de les voir et d’en faire
I'essai. Aprés les avoir achetées, le CVRC a lancé une
campagne de promotion pour faire mousser l'intérét.
Le programme a connu un énorme succes.

Ily a environ un mois, elle est arrivée et la bicyclette
se trouvait dans [entrée en attendant détre réparée. Elle
est tombée en amour avec, elle a grimpé aessus et elle a
commencé a demander a [avoir. Chaque semaine depuis,
elle demande si sa bicyclette est préte. Elle savait quelle
allait I'avoir, mais elle ne savait pas quand.

Mére de I'un des premiers enfants
a recevoir une bicyclette

L'arrivée des bicyclettes a suscité d'autres projets quand le CVRC a commencé a recycler des bicyclettes. Des
bénévoles ont achevé six bicyclettes avant Noél et ils en ont fait don a des enfants du quartier. Le ministére du
Développement social (SD) appuie le projet en s'occupant de la construction d’une remise pour entreposer et
réparer les bicyclettes. Le CVRC continue d'accepter les vieilles bicyclettes a recycler et I'équipe est en train de faire

des plans pour distribuer d’autres bicyclettes autour de Paques.

Learn and Go

Learn and Go a été créé pour aider les participants a
faible revenu a développer et a accroitre leur
engagement civique et leurs compétences en
leadership. Learn and Go a produit des changements
concrets, y compris de nouveaux arréts d’autobus, de
meilleurs terrains de jeux, le remplacement de lumiéres,
le cléturage des tours d’Energie NB, des mesures de
ralentissement de la circulation, I'embellissement de
quartiers et de nouveaux passages pour piétons.

Les résidents considéerent le programme comme « un
moyen de faire ce qui doit étre fait » dans leur milieu,
d’acquérir de nouvelles compétences et, pour plusieurs,
de bénéficier de nouveaux débouchés. Jusqu’a trente
résidents des quartiers prioritaires assistent a des
ateliers sur le leadership afin d’apprendre comment
améliorer leurs quartiers, de travailler avec un mentor
dans le cadre d'un projet en particulier et de présenter
leurs projets a des partenaires possibles.

Cresent Valley

Les équipes ont vraiment brillé le soir de la
présentation! Une bonne expérience d‘apprentissage,
et [équipe a beaucoup apprécié et a été trés dévouée.
(®tait bien de voir [évolution, de voir les participants
adopter la technologie!

Andrea Melanson, mentor




Région 3 — Réseau d'inclusion communautaire de
la région de Fredericton

En juin 2011, Innovation sociale de la région de Fredericton
(ISRF), un conseil de planification sociale a but non lucratif, a
répondu a I'appel de la SIES de stimuler I'action communautaire
dans le but d'élaborer et de mettre en ceuvre un plan local de
réduction de la pauvreté.

Chipman

Minto
Les comités de gestion et de gérance d'ISRF collaborent avec des
groupes pour faciliter la prise de décisions collégiales, pour établir
des visions claires et partagées des priorités communautaires, pour
coordonner le travail de coopération entre les secteurs et pour offrir de
OrOMOCtD vastes possibilités d'engagement civique.

Fredericton

De plus, ISRF a organisé les Great Gatherings, des activités communautaires
E e dericton participatives d'engagement qui ont réussi a mobiliser de nouveaux dirigeants
Junction communautaires et qui ont permis de lancer de nouvelles organisations communautaires
qui s'attachent a améliorer la qualité de vie a I'’échelle locale. En conséquence, de grands
pas ont été accomplis sur divers fronts, de la promotion du bénévolat a la culture de jardins communautaires, en
passant par I'élaboration de stratégies de sécurité alimentaire, la conception de solutions de rechange en transport,

la création de nouvelles possibilités de formation et la mise au point de nouveaux services.

Retombées

Grace a ses activités Great Gatherings et a son soutien aux initiatives communautaires, ISRF a orchestré les conditions
propices a I'établissement d'une communauté interdépendante et altruiste. Lors de ces activités communautaires
participatives, les citoyens sont invités a délaisser leurs conversations a propos des problémes de la collectivité et
a parler plutét des possibilités que présente une vision commune de I'avenir, celle d'une communauté revigorée,
participative et durable qu'ils auront batie eux-mémes.

Les participants apprennent qu'ensemble, ils possedent les compétences, les habiletés et la capacité de provoquer
les changements qu'ils visualisent pour une meilleure communauté. Ces activités permettent de trouver de nouveaux
chefs de file et groupes qui sont préts a investir leur temps et leur énergie afin de trouver de nouvelles solutions et
de mettre au point de nouveaux services.

« Participation « Investissement du RIC dans
communautaire : 3 076 les projets : 440 531 $
- Nombre total de projets du RIC : 24 « Montants investis par la

communauté pour chaque
dollar investi par la SIES :

57 dans les projets : 128 290 $ 3 $ pour chaque dollar

« Investissement de la SIES




Projets
Sécurité alimentaire

Le RIC met en valeur le potentiel qu'a la communauté de s'attaquer a la pauvreté en faisant la promotion de plusieurs
initiatives de sécurité alimentaire et en mobilisant de nombreux résidents et organismes dans le cadre de projets
de collaboration qui pourraient connaitre un succés quantifiable a court terme. Les projets vont de la formation
de nouveaux mentors alimentaires communautaires a la construction de l'infrastructure de jardins, en passant par
la promotion de I'éducation alimentaire et la création d’'un mécanisme pour élaborer une politique de sécurité
alimentaire a grande échelle.

Grace a son leadership en matiere de planification sociale et a son habitude de soutenir les nouveaux organismes
communautaires dans le secteur alimentaire, ISRF a récemment été choisie comme seul organisme du Canada
atlantique a devenir membre des Good Food Organizations, un nouvel organisme national mis sur pied par
Community Food Centres Canada.

Dans le cadre du projet sur la sécurité alimentaire du Réseau d'inclusion communautaire de la région de Fredericton,
le projet Community Food Smart a été lancé.

Community Food Smart (CFS)

En octobre 2013, le programme Community Food Smart
(CFS) a été lancé sous forme de club d’achat d’aliments
en vrac pour les particuliers et les familles désireux de se
procurer des fruits et des Iégumes a prix abordables qui,
dans la mesure du possible, proviennent de cultivateurs
locaux.

En mettant sur pied un réseau de partenariats
stratégiques, CFS a pu croitre de facon importante en
peu de temps; le programme offre maintenant des
services a plus de 600 membres et il étend ses activités
a cing communautés rurales des environs.

Bénévoles, Marysville

Concu comme un programme participatif, plutét qu’un . .
. ¢ . 'p 'g . 'p patlp q En ram‘que/eune meére d faible revenu qui frouve
mécanisme de distribution, il procure aux membres

qui éprouvent de la difficulté a boucler leur budget la  particulierement difficile de préparer des repas sains,
satisfaction d'accroitre leur pouvoir d’achat d'aliments. j€ sufs excitée a larrivée du sac de ﬂfOV/S/OﬂS. On ne

Faisant affaire directement avec les grossistes, CFS L . I | o5 d .
transforme les 15 $ payés pour chaque sac d'aliments en SaIt jamals quelies seront fes surprises au mois, comme

fruits et légumes de qualité d'une valeur de plusde 35$. LN ananas, des kiwis ou du brocoli frais. £t quand mes

Acheter des aliments des cultivateurs locaux dans la - onfantc royjennent de [école, ils ont lembarras du choix en

mesure du possible aide a faire tourner 'économie locale. ) ) )
Le fait d'inclure de l'information des nutritionnistes de termes de collations saines, pour faire changemenr.

la Santé publique sur la facon d'appréter les denrées
proposées contribue a accroitre les compétences et les
connaissances en matiére alimentaire.

CFS arecu la subvention impact 2013 de la Fondation communautaire de Fredericton et ses efforts ont été couronnés
par I'attribution du prix de retombée communautaire (Community Impact Award) de Centraide.
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Capital City Cycles

Capital City Cycles (CCC), un groupe qui a été formé au
cours d'une activité Great Gatherings et qui a I'appui du
RIC, fait la promotion d'une culture adaptée au cyclisme
et des solutions de rechange aux personnes qui ont de
la difficulté a subvenir a leurs besoins en matiére de
transport a Fredericton.

Capital City Cycles est un club participatif axé sur ses
membres qui offre I'accés a des bicyclettes données, a
des outils de qualité et a de la formation connexe pour
permettre aux membres d’entretenir et d'utiliser leurs
bicyclettes en toute sécurité. Les personnes qui
bénéficient le plus de ce service sont les jeunes
immigrants récents, les familles qui habitent dans les
quartiers de logements subventionnés et les personnes
qui font la transition apres un séjour dans un refuge
pour sans-abri.

De plus, CCC et la ville de Fredericton ont uni leurs forces
pour promouvoir une culture adaptée au cyclisme.
Ensembile, ils ont organisé une randonnée communauté
participative a bicyclette autour du fleuve ainsi qu’un
atelier sur les moyens de promouvoir la culture cycliste.
La ville de Fredericton met aussi gratuitement a la
disposition de CCC de I'espace dans ses ateliers qui se
trouvent a un endroit trés visible du centre-ville.

o
Bénévole et participant

Avoir un vélo de nouveau a fait toute la
différence. Tout le monde au Bhoutan roulait tout le
temps a vélo pour se rendre au travail ou pour le plaisir,
Etant immigrants récents au Canada, ma famille et
moi ne pouvions pas nous permettre d'acheter des
bicyclettes.

Un pére bhoutanais membre du CCC




Région 4 — Réseau d'inclusion communautaire du Nord-Ouest

Le Réseau d'inclusion communautaire Nord-Ouest (RICNO) a été établi en mars
2011 a la suite d’une réunion publique tenue a Sainte-Anne-de-Madawaska
et organisée par I'Atelier RADO et la Banque alimentaire de Grand-Sault. Des
représentants du gouvernement, du secteur des entreprises et du secteur
sans but lucratif, ainsi que des citoyens ont participé a la discussion sur
les enjeux liés a la pauvreté dans la région. Un plan a été élaboré

T e N ) . Edmundston
pour établir les priorités régionales liées a la réduction Riviere-Verte
de la pauvreté. Les priorités du RICNO touchaient le
transport, I'apprentissage et la formation, la sécurité
alimentaire, I'habitation, la jeunesse, et I'inclusion sociale, St-Francois Saint-Lenoard
économique et culturelle. Le RICNO poursuit ses efforts
, . T P . St-André
afin que d’autres beaux projets se réalisent pour réduire la pauvreté Grand-Sault
dans la région.
Drummond

Retombées

Le conseil d'administration du RICNO est dévoué a la cause et est un fier partenaire de

OPT1. Le RICNO encourage I'engagement des gens de notre communauté qui travaillent avec nous afin d'atteindre
les objectifs du plan. De plus, les partenariats établis ont permis au RICNO de réduire l'isolement, d'améliorer
la qualité de vie des gens du Nord-Ouest du Nouveau-Brunswick et de redonner a la population un sentiment
d’espoir et d'appartenance, tout en réduisant la pauvreté a long terme. Le RICNO est maintenant connu comme un
partenaire majeur au soutien et au développement d'initiatives afin de créer un environnement propice a l'inclusion
économique et sociale. Les nombreux projets mis en oeuvre par le RINCO ont eu et continuent d'avoir un impact
majeur dans la vie de plusieurs personnes vivant dans la pauvreté.

» Participation communautaire : 13 660
- Nombre total de projets duRIC: 18
« Investissement de la SIES dans les projets: 212415 $

« Investissement du RIC dans les projets : 648 992 $

« Montants investis par la communauté pour chaque dollar investi par la SIES : 3 $ pour chaque dollar




Projets
Jardins communautaires

La création d’un jardin communautaire a Saint-Francois
est devenue une réalité pour le RICNO et ses partenaires.
Tous les éléves ont participé a la semence, ainsi que six
participants de I'Ateliers des copains.

Pendant I'été, des éleves, leurs parents et d'autres gens
de la communauté ont profité des récoltes pour faire
des salades et autres produits. Au retour des classes en
septembre, une soupe préparée avec la récolte du jardin
a été servie aux éleves et au personnel de l'école.

Apprendre par le jeu et la lecture

Le projet Apprendre par le jeu et la lecture vise a fournir un
service de soutien et visite a domicile aux familles de la
région de Grand-Sault et ayant des enfants de 0 a 8 ans et
qui vivent dans la pauvreté. Le RICNO a recu 4 000$ de la
SIES pour l'achat d'articles comme des jouets et des livres
éducatifs et d’habiletés parentales afin de pouvoir offrir
le programme a cette catégorie d'age. Avec I'achat de ces
articles, le Centre de la famille et de la petite enfance de
Grand-Sault a offert aux enfants participants la possibilité
de se développer au méme rythme que les autres enfants
de leur age issus de ménages mieux nantis. Le Centre
a également fait I'achat de livres d’habiletés parentales
pour permettre aux parents de s'informer et leur enfant
a se développer a son plein potentiel.

Les éléves ont hdte de recommencer ['an prochain.
Une serre mobile a été achetée, ce qui permettra aux
éléves de commencer plus tot.

Céline Ouellette, coordinatrice RICNO

Etudiants et enseignants de St-Francis

Le projet a permis de regarnir notre bibliothéque et
acheter des jouets éducatifs. Ce matériel sert a 130 familles
du Nord-Ouest. Ces achats bénéficient grandement le
développement global de l'enfant et I'aide a se préparer
pour la rentrée scolaire. Quelques-uns de nos buts sont
dencourager les activités familiales, montrer aux parents
comment utiliser les jouets et les livres éducatifs et de leur
préter ceux-ci, afin quils puissent faire les activités seuls

avec lenfant, entre nos visites.
Brigitte LaPointe directrice,

Centre de la famille et de la
petite enfance, Grand-Sault




Programme de lecture estivale f,.-- ‘-\\

Le programme, connu sous le nom « Un livre courrier U |
n livre-courrier pnurbnuqulnar cet été!

pour bouquiner cet été », a obtenu des résultats
impressionnants. Pres de éléves de la maternelle a la "
3ieme année ont pris part au programme en 2013, soit *

cinq fois plus qu‘au lancement de l'initiative, en 2010. /

Lintérét des bénévoles a suivi la méme tendance. Plus

de 250 membres de la communauté impliqués au IE

sein du programme ont participé au programme de - L .
correspondance avec les éléves de la maternelle a la \ " e arERs il /KJ

troisieme année.

L'objectif du programme est d'accompagner, durant les vacances d'été, de nombreux éléves qui démontrent des
besoins ou qui éprouvent des difficultés en matiére de littératie afin qu'ils ne perdent pas leurs acquis en lecture.

Dans le cadre de ce programme, chaque participant est jumelé a un adulte bénévole. Toutes les deux semaines, le
bénévole fait parvenir au jeune lecteur un livre accompagné d’'un message écrit sur une carte postale affranchie.
L'éleve doit ensuite résumer et commenter I'histoire qu'il a lue, et retourner la carte au bénévole. Cette expérience
est renouvelée sept fois au cours de 'été.

L'appui de la SIES a permis 'achat d’une variété de livres pour rejoindre les niveaux de lecteurs et les intéréts des
éléves, de développer et imprimer de nouvelles cartes postales et de défrayer les colits d'envoi par la poste.

Pendant I'été 2013, 2 716 livres ont été échangés et lus durant I'été, comparativement a 546 en 2010.

Le directeur général du DSFNO, Bertrand Beaulieu, est heureux de constater I'enthousiasme que suscite cette
initiative. Selon lui, la force du programme réside dans I'étroite collaboration entre I'école, la famille et la communauté.

Programme de prévention et d'intervention précoce en littératie a la maternelle

Le but du programme est d'accompagner les éleves de
la maternelle dans le développement de leurs habiletés
essentielles en acquis littéraire, tout en favorisant
I'apprentissage par le jeu. Le précieux appui du RICNO
et de la Société d'inclusion économique et sociale du
Nouveau-Brunswick a permis au District francophone
Nord-Ouest d’acheter du matériel pédagogique qui
favorise la prévention des difficultés d’'apprentissage
en lecture. Le matériel est un excellent outil pour les
enseignants du district qui leur permet d'intervenir le plus
tot possible auprés des éléves avec des besoins pressants.

Classe de Manon Voyer, Ecole St-Jacques

Le DSFNO est tres heureux de son partenariat avec le RICNO et la Société dinclusion économique et sociale
du Nouveau-Brunswick. Il considere sa valeur inestimable. Toute notre reconnaissance pour votre soutien, car
nous naurions pu offrir ce matériel pédagogique a tant déléves ayant besoin d'un soutien littéraire. Vous étes
des partenaires de classe!

Marie-Josée Long, agente pédagogique, DSFNO




Région 5 — Réseau d'inclusion communautaire du Restigouche

Campbellton i . Le Réseau d'inclusion communautaire du Restigouche (RICR) a été établi
s et incorporé comme organisme a but non-lucratif et coopérative.
Atholville  Baimoral

Le RICR a comme mission « de travailler, avec les différents secteurs,

Belledune

pour améliorer la situation précaire des gens vivant sous le seuil de la

pauvreté». Un plan régional a été élaboré en juin 2011. Les principales

priorités sont la communauté, I'éducation, 'emploi, le transport, la santé,

la sécurité alimentaire et le logement. De nombreux projets ont été élaborés

pour se pencher sur ces secteurs. Le transport communautaire et la sécurité alimentaire

représentent deux piliers sur lesquels le RICR s'est concentré.

Kedgwick

Saint-Quentin

Retombées

La population est davantage sensibilisée au fait qu'une bonne alimentation permet d'avoir une bonne santé et
réduit le colit des médicaments nécessaires, les visites chez le médecin, etc. Des bénéficiaires de 'aide sociale ont
pris part a des initiatives de création de programmes pour les jeunes et les adultes de leurs communautés. Les
membires se réjouissent de l'espoir qui se pointe et de I'attitude plus positive chez les citoyens du Restigouche au
cours des trois derniéres années.

« Participation communautaire : 2 739 « Investissement du RIC dans les projets : 523 551 $

+ Nombre total de projets du RIC: 15 « Montants investis par la communauté
pour chaque dollar investi par la

- Investissement de la SIES dans SIES : 4 $ pour chaque dollar

les projets: 139801 $

Projets
Jardin communautaire de Campbellton

L'objectif du jardin communautaire est de devenir auto-suffisant d'ici 2016 afin de pouvoir subvenir a ses propres
besoins. Des partenariats ont été établis avec le Centre hospitalier Restigouche (CHR), le Centre de santé mentale
communautaire, I'Action association du centre de bénévole du Restigouche (AACBR) et le Centre de jeunesses
Restigouche. Le Centre hospitalier Restigouche a d'ailleurs recu deux prix de reconnaissance provinciale en raison
du partenariat avec le jardin et le réseau.

Le projet fut un succés a un point tel que le Conseil d’administration du foyer de soins Le Village, ou se trouve le
jardin, a offert d'utiliser le terrain pendant encore trois ans sans frais. Au début, le jardin comptait 15 boites; on
en retrouve maintenant 40 et il y a une liste d’attente. Le jardin est devenu un outil

'@ d'éducation. Méme des écoles organisent des visites aux jardins.

Une des jardiniéres nous confirme que le jardin communautaire a Campbellton
[aide énormément avec la facture deépicerie. Elle a calculé qu'avec la boite a jardin, elle
conserve plus de 2005 supplémentaires dans ses poches cet été. La maman a poussé
des legumes dont elle n‘avait pas besoin d'acheter a I€picerie.




Jardins scolaires

Les jardins scolaires sont des projets qui ont du succes
aupres des jeunes du Restigouche. Le RIC a commencé
avec trois écoles : Tide Head School (jardin directement
dans la terre), Ecole Versant Nord (une serre) et I'Ecole
Mosaique du Nord (un jardin sur la toiture de I'école).
Ces projets ont connu tellement de succés que le RIC
travaille maintenant a des projets similaires avec I'’école
Lord Beaverbrook et la Polyvalente Roland-Pépin a
Campbellton.

Le jardin scolaire de I'Ecole de Tide Head a connu

Eléves et enseignante — école de Tide Head

beaucoup de succes avec les éleves de I'école. Deux éléves qui y participaient avaient des difficultés de
comportement. Ces deux éléves ont été des leaders dans le cadre du projet. lls ont pris les devants et travaillé avec
les autres éléves afin que ceux-ci fassent leurs taches assignées. lls se sont appropriés leurs propres taches. Au plan
du développement personnel, ces deux éleves ont vu une amélioration de leurs notes scolaires.

Programme de garde aprés-classe

Le programme d'aprés classe a I'Ecole secondaire
Aux-Quatre-Vents a Dalhousie, a fourni des places
subventionnées aux enfants de familles a faible revenu
et d'autres jeunes recevant du soutien en santé mentale,
afin de participer a des activités aprés-classe. Ce projet
fut victime de son propre succés : des jeunes qui ne
rencontraient pas ces deux critéres de participation
voulaient également participer aux activités! Le projet
fait maintenant partie des activités réguliéres aprés-
classes.

Je vais me trouver un probléme et me faire suivre
par les services de santé mentale. Ld, ils n‘auront pas le
choix de minclure dans le programme.

Eleve

Programme des mentors communautaires en alimentation

Le programme des mentors communautaires en
alimentation a été mis sur pied par les cuisines
collectives de Kedgwick/Saint-Quentin a l'intention
des personnes vivant dans la pauvreté afin améliorer
le programme et I'adapter aux besoins courants de la
communauté. Plusieurs petits projets ont vu le jour dans
le Restigouche, notamment des cuisines collectives et
des sessions de nutritions pour des groupes d’ages
spécifiques.

Les participants ont appris qu'il est possible de se
nourrir sainement sans dépenser une fortune. A la fin
du programme, les participants ramenent avec eux les
repas préparés dans les cuisines collectives.

Participants d'une cuisine collective




Région 6 — Réseau d'inclusion communautaire Chaleur

Le Réseau d'inclusion communautaire Chaleur (RICC) a été établi en

avril 2011 par l'organisme hote actuel, le Centre des jeunes de Bathurst.

Beresford Un plan d’action a été élaboré a la suite d’'un processus d'engagement

régional qui comprenait des séances de groupe et d'information du public. Le

plan d’action énumére plusieurs secteurs prioritaires, dont le transport abordable

Bathurst et accessible, le mieux-étre de tous les résidents et la mise a la disposition de

chacun des outils lui permettant de profiter des possibilités d’apprentissage.

Des groupes de travail ont été établis pour chaque priorité afin d'examiner les

possibilités, de concevoir des initiatives et de développer les capacités dans la

communauté. Depuis sa création, le RICC a été en mesure d’unir les membres de

divers secteurs de la communauté et du public. La participation des citoyens pour
permettre de répondre aux besoins de la région Chaleur est étonnante.

Petit Rocher

Allardyville

Retombées

Le RICC a ouvert les voies de communication entre divers organismes, groupes d'aide sociale et programmes dans la
région. Etant donné que la coordonnatrice du RICC doit étre au courant des services qui sont offerts dans sa région,
elle a souvent fait le lien entre le service dont un groupe avait besoin et le service offert par un autre groupe. Le RICC
présente également I'avantage de réunir de nombreux chefs de file différents autour d’'une table. Cela procure aux
gens de belles possibilités de réseautage quand ils assistent a une réunion qui concerne le RICC.

La coordonnatrice du RICC agit comme partenaire qui peut fournir de l'aide financiere pour certains projets, et
elle aide a faire le lien entre les organisations et les gens qui vivent ou qui risquent de vivre dans la pauvreté. La
coordonnatrice du RICC sensibilise la région aux effets qua la pauvreté sur l'inclusion économique et sociale des
particuliers et des familles. Le RICC a contribué a ouvrir les yeux des gens sur les différents moyens a la disposition
pour contribuer a réduire la pauvreté et sur le fait que chacun a un réle a jouer.

- Participation communautaire : 2 739 - Investissement du RIC dans les projets : 327 669 $

« Nombre total de projets du RIC: 12 - Montants investis par la communauté pour chaque

i dollar investi par la SIES : 4 $ pour chaque dollar
« Investissement de la SIES dans les projets : 75 056 $

CF




Projets
Coopérative Transport Chaleur Itée

Le Réseau d'inclusion communautaire Chaleur a mobilisé
les citoyens, les organismes communautaires, les
entreprises locales et les organismes gouvernementaux
afin de discuter des problémes de transport.

Aprés quelques séances, un groupe de représentants de
divers secteurs s'est réuni pour former une coopérative
a but non lucratif appelée Coopérative Transport

Nous avons besoin de ce genre de service
pour aider celles et ceux qui cherchent vraiment des
solutions pour pouvoir se déplacer. On parle d'un service
dautobus depuis des années, et les conseils municipaux
locaux ont réalisé de nombreuses études et évaluations,
mais aucun dentre eux n'a jugé que cela était faisable

Chaleur Itée (CTC). Sa mission consiste a concevoir lan fi .
et a coordonner un réseau de transport accessible a au pian financief.
I'intention de tous les résidents de la région Chaleur et

d'améliorer leur qualité de vie.

En septembre 2014, la CTC a organisé une séance publique au campus de College Hill du CCNB Bathurst afin
de discuter d'un plan stratégique et de recueillir les avis des membres de la communauté en ce qui concerne
I'amélioration du transport.

La CTC veut ouvrir les voies de communication entre les services existants pour étudier ce qui fonctionne bien et ce
qui peut étre ajouté afin de rendre le transport plus accessible et abordable. La CTC a élaboré un plan stratégique
pour remédier aux principaux problémes de transport dans la région. Elle a également recu une aide financiere de
la SIES pour élaborer une étude et une enquéte concernant les besoins de transport dans la région.

Il'y a quelques années, Bathurst avait mis sur pied un projet pilote de service interurbain d’autobus, mais celui-ci
n‘a pas duré en raison du manque de financement et du faible achalandage. C'est la qu'entre en scéne la CTC, qui
est issue des délibérations d’un groupe de travail mis sur pied a la suite d’'une séance publique de dialogue sur la
réduction de la pauvreté a I'automne 2013.




Garden Movement/Mouvement de jardinage

La région Chaleur retrouve ses racines! Le Garden Movement gagne du terrain dans la région et le RICC appuie et
encourage cette initiative menée par la communauté. Voici certaines des activités :

+ Unjardin a été fait avec I'aide de quelques familles
du voisinage et du Refuge d’'urgence de Bathurst
dans le quartier a faible revenu d’'Upper Dawson.
Le jardin a été généreux, et les familles et le Refuge
d’urgence de Bathurst se sont partagé les légumes;

+ Un partenariat réciproquement avantageux a été bati
au cours de I'été 2014 avec la ferme Steady Spade;

- Donat Lacroix, chanteur et jardinier du nord du
Nouveau-Brunswick, est venu parler de jardins et
de participation communautaire aux membres du
comité Un esprit sain dans un corps sain du RICC.

Un jardinier expérimenté du voisinage nous a
donné tout un coup de main pour le jardin! Quelques
personnes ici et la venaient prendre soin des jardins d
tour de role. Cétait beau a voir.

Un employé du Refuge
d’urgence de Bathurst

Cest merveilleux de voir toutes les activités de
jardinage que nous pouvons faire avec nos enfants.
(a leur donne quelque chose d'utile a faire au lieu de
regarder la télévision a la maison!

Une participante a la récolte
de pommes de terre




Programme Literacy Bridges de Bathurst

Le programme Literacy Bridges est offert avec succes au Centre communautaire d'Upper Dawson depuis 2010, et il
a pris de I'expansion de maniére a englober la collectivité d'Edgewood Court pour permettre a un plus grand nombre

d’enfants d'en bénéficier.

Le programme a comme objectif de mettre des livres a
la disposition des enfants et des jeunes a faible revenu
pour qu'ils puissent batir leur bibliotheque personnelle
et accroitre leurs compétences en littératie.

Le programme est offert une fois par mois et un

Le programme a été reconnu en 2012 lorsquil a
recu le Dr Marilyn Trenholme Counsell Literacy Award
décerné a un programme communautaire de littératie,
et il continue de bénéficier de I'appui du Club Rotary

membre de la communauté lit les livres aux enfants. Les
enfants participent également a des activités d'artisanat
qui sont en lien avec le théme du livre et on leur offre
aussi des collations saines. On permet a chaque enfant
de conserver un exemplaire du livre pour sa propre

de Bathurst ainsi que dautres groupes intéressés. Nous
avons constaté une amélioration du développement du
langage et du aéveloppement intégral chez les enfants
grdce a ce programme, et lintérét manifesté par certains
parents change le cours des choses pour bon nombre
dentre eux.

bibliotheque.

Plus de 1 100 livres ont été distribués aux enfants
d'Upper Dawson et d'Edgewood Court au cours des
quatre derniéres années. Ce programme est bien
fréquenté dans les deux communautés.

Centre Idéal

Le Centre Idéal offre du soutien et des possibilités de formation aux personnes qui souffrent d’'une maladie mentale.
Le centre organise un éventail de séances déducation mentale et physique, notamment sur I'estime de soi, des
cours d‘arts, d'artisanat et de cuisine santé, des séances d’information avec une nutritionniste, des ateliers sur les
moyens de faire face a la maladie mentale et bien d'autres choses.

Les personnes qui se rendent au Centre sont enthousiasmées par toutes les nouveautés qui y sont actuellement
présentées. Grace a la contribution de la SIES, le Centre Idéal est en train de devenir un lieu qui fait la promotion de
la santé mentale, de la santé globale et du mieux-étre. Depuis janvier 2014, le centre a réuni plus de 350 participants
lors de ses activités et de ses ateliers, ce qui représente une moyenne de 13 personnes par activité. Les activités
comprennent des séances sur l'estime de soi, les arts et I'artisanat, la cuisine santé et la nutrition ainsi que des
ateliers sur la santé mentale.

L'atmosphere a changé au Centre Idéal. On a du plaisir a étre ici.




Région 7 — Réseau d'inclusion communautaire de
Northumberland

Le Réseau d'inclusion communautaire de Northumberland (RICN) a été établi en octobre 2011.

Il s'agit d’un organisme sans but lucratif qui s'articule autour d’un conseil de huit membres
représentant les quatre secteurs partenaires dans la réduction de la pauvreté : affaires,

gouvernement, organismes sans but lucratif et personnes vivant ou ayant

vécu dans la pauvreté. Les priorités régionales du RICN sont la santé et le

Eel Ground , » miramichi mieux-étre, 'apprentissage et I'éducation, I'emploi, le logement ainsi que
Red Bank le transport communautaire. Toutefois, en raison d’'un taux d'analphabétisme
Rogersville relativement élevé, une attention particuliére est portée a la littératie. Cela se
reflete dans de nombreux projets visant a améliorer et optimiser les méthodes

d'apprentissage aupres des enfants et des adultes.

Retombées

La communauté s'est enrichie a tous les niveaux en privilégiant le contact direct avec les partenaires, les
communautés et les nombreuses personnes désireuses de mettre en place des initiatives communautaires. Le fait
d’avoir une personne a la coordination permet d'établir des relations plus personnalisées, centralise les efforts et
facilite le processus d'application qui effraie certaines personnes ou organismes.

On note aussi une amélioration dans la compréhension de la spécificité de la région. Les besoins et ses priorités ont
été précisés, grace notamment au travail du coordonnateur. Aussi, l'arrivée d’un représentant des personnes vivant
dans la précarité au sein du comité consultatif a été un atout. Il importe que les quatre secteurs représentatifs au
niveau provincial soient visibles et présents au sein d’'un comité de personnes unies sous la banniére de la lutte
contre la pauvreté.

Enfin, en vue des nombreux projets réalisés en lien avec I'apprentissage et I'¢ducation au cours de ses trois années
d'existence, I'impact du RIC dans la région de Northumberland refléte des besoins importants en littératie et en
numératie exprimés au cceur des communautés.

- Participation communautaire: 1 168 - Investissement du RIC dans les projets : 418 193 $

« Nombre total de projets du RIC: 9 - Montants investis par la communauté
pour chaque dollar investi par la

- Investissement de la SIES dans SIES : 3§ pour chaque dollar

les projets: 139318 $




Projets
Community Fresh Box

GLENELG YOUTH ALLIANCE

cO .. THE

The Circle Community Project

Le projet, destiné aux adultes et aux adolescents, cible
Iimportance des enjeux communautaires en matiére
d’intimidation d'intégration. Grace au projet, on souhaite
parvenir a apporter un certain soulagement par le biais
de l'art et du spectacle.

Des techniques de pantomimes et autres arts de
la scéene ont permis d'accéder aux comportements
profonds, et ont apporté des réponses qui n‘auraient
pu étre obtenues simplement lors d’une conversation.

Le programme mensuel Community Fresh Box donne
accés aux plus démunis a des produits frais (fruits
et légumes de saison) pour un colt modique, voire
inexistant. La communauté voisine de Blackville s'est
jointe au programme en mettant sur pied un service
de navettes qui acheminent les paniers de nourriture
jusqu'au point de ravitaillement.

Connaissant aujourd’hui I'état de précarité dans lequel
vivent de nombreuses personnes a Miramichi et dans
les localités de la région, le RIC reconnait I'impact positif
que peut avoir la mise en place d'une telle initiative.
De nombreuses personnes ont recours aux banques
alimentaires; toutefois, les celles-ci n'offrent pas de fruits
et légumes frais.
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The Book Nook

«The Book Nook », crée par le Centre de ressources pour
I'autisme de Miramichi, a récemment égayé le paysage
urbain de la ville. Le charme de I'endroit est ponctué
par un accueil chaleureux qui refléete une ambiance
de travail conviviale. Léquipe est composée de jeunes
adultes autistes et comme son nom l'indique, la place
offre une large sélection de livres et de romans usagés
ainsi qu’un grand choix de DVD d’occasion a un prix
modique.

Librairie, Miramichi
Boost to School
Le projet « Boost to School » initié par Family and Early
Childhood North (Miramichi) et A Family Place (Baie
Sainte-Anne) a offert un programme estival gratuit de
préparation préscolaire d'une durée de trois semaines
pour les enfants inscrits a la rentrée scolaire de
septembre 2014 du District scolaire anglophone nord
afin qu'ils arrivent a I'école préts a apprendre.

Le programme a mis l'accent sur les principales
compétences qui font en sorte que les enfants sont
préts a apprendre, soit la capacité de verbaliser ses
besoins, de suivre des directives et d’étre attentif.

Les communautés qui ont participé au programme
incluent Blackville, Sunny Corner, Millerton et Napan.

Les enfants qui ont participé au programme ont
obtenu du succes. Ils ont progressé, comme on peut le
constater dans [évaluation des compétences réalisée
avant et apres le programme.

Etudiants, Baie St-Anne et Miramichi

Jane Wood, directrice du programme
Famille et petite enfance Nord

54



Région 8 — Vibrant Communities — Réseau d'inclusion
communautaire du comté de Charlotte

Vibrant Communities — Comté de Charlotte (VCCC) est un réseau

géré par ses membres regroupant 180 personnes (et continuant a
recruter) de tous horizons et de tous les coins du comté de Charlotte.
Ces personnes se sont réunies pour atteindre un objectif commun :

travailler ensemble pour réduire la pauvreté et promouvoir St. Stephen

I'inclusion économique et sociale dans le comté de Charlotte. En tant St. George
gu'organisme sans but lucratif, le conseil d'administration est composé 2 illtown

de représentants dévoués et compétents des quatre secteurs. En 2012,

VCCC a dirigé I'élaboration de Bridging the Gap: A Poverty Reduction Plan St. Andrews

for Charlotte County. Le plan d’action du RIC porte sur plusieurs domaines
prioritaires comme I'éducation, la sécurité alimentaire, le logement, le transport et
I'entreprise sociale.

Retombées

La plus grande utilité de VCCC a été de réunir des gens qui ont des affinités et qui se préoccupent
de faire en sorte que le comté de Charlotte soit inclusif, et de mettre a leur disposition une
plate-forme pour contribuer a I'évolution de la communauté. Le travail de VCCC se traduit par
une sensibilisation accrue en ce qui concerne la pauvreté et par des moyens permettant aux
personnes intéressées et aux groupes de travailler de concert pour réduire la pauvreté, créer une

Blacks Harbour

Grand Manan

Nous croyons davantage dans la capacité qua
notre communauté de provoquer un changement social
positif grdce aux efforts de ses propres membres et nous
constatons que nous pouvons vraiment changer le cours
des choses.

plus grande interdépendance et élargir la capacité de la
communauté. On peut voir les résultats dans les actifs
communautaires nouveaux ou améliorés qui existent
maintenant grace a la détermination et au dévouement
de résidents et de groupes qui travaillent main dans la
main, et surtout dans I'évolution positive de la situation
personnelle des familles a faible revenu qui découle de
leur participation aux programmes et services élaborés
par le grand réseau et ses partenaires clés.

- Participation .
communautaire : 4 649

- Nombre total de .
projets du RIC: 39

« Investissement de la SIES
dans les projets : 411 362 $

Investissement du RIC dans
les projets: 1525439 $

Montants investis par la
communauté pour chaque
dollar investi par la SIES :

4 $ pour chaque dollar




Projets
Leaders in Training (LIT)

Le programme Leaders in Training (LIT), géré par le Enmily i .
mil | |e te remercle beaucoup pour tout ce que tu
Club garcons et filles du comté de Charlotte, donne )] pp 9

la possibilité aux jeunes a faible revenu de mieux as fa/'rpourmof./ Tu es formidable €Tj€ ne C/’O/SpdS que
comprendre leur communauté, de mieux s'y intégrer  'qurqjs ey le courage de le faire si je n‘avais pas passé

et d'évoluer pour devenir des chefs de file par eux- s .

e pfo;amr‘;e 'compren . panzp“e " [€é dans le programme LIT! Tu es formidable!
projets bénévoles allant de la collaboration a l'initiative (M€§5gge envoye a (a CO()IK{Onnarr/,ce\de [/.T apre/s que. la
Communities in Bloom au mentorat d'enfants plus jeunes  Pdrticipante en question a été acceptée a [Université Acadia)

dans le cadre du Super Duper Fun, Fun, Fun Camp de

. . .
I'école primaire de Milltown. Maxine Thomas, 12° année

Les jeunes ont participé a de nombreux ateliers de perfectionnement des compétences et a des sorties éducatives
pour accroitre leur confiance en eux et leur capacité de travailler en équipe. On les aide aussi a se préparer et a
présenter leur candidature pour obtenir des emplois a temps partiel, étant donné que ce groupe cible a I'habitude
de s'en tirer plutét mal dans ce marché du travail concurrentiel. Le programme a été concu pour donner aux jeunes
la possibilité de se démarquer a l'intérieur d’'une main-d‘ceuvre compétitive.

Groupe de travail sur le transport

Un groupe de travail sur le transport a été mis sur o o o,
pied en 2013 face a la rétroaction massive lors des Si D/(J/—A-R/dé’H€X/S[0/fp(15,j€n0UfalS aucun autre

conversations communautaires sur la réduction de la  moyen de me rendre oul il faut que jaille. J'ai presque été
pauvreté et d'autres dialogues qui avaienteulieudans  gpligée de déménager en ville pour avoir plus de facilité a
la région. Ce groupe a pour but de mettre sur pied o snc yghicyfe. fant donné que Dial-A-Ride est I pour

un systeme de transport combiné qui permettrait de ' ) '
offrir du transport, je peux demeurer dans ma maison.

se déplacer a l'intérieur des communautés et d’'une
communauté a l'autre et de faire l'aller-retour entre

notre région et Saint John. Membre de Dial-A-Ride Charlotte

Avec l'aide financiére de la SIES et d’autres bailleurs de fonds, ce groupe a mené I'élaboration d’un plan d’entreprise
pour établir un service d’autobus qui relierait les collectivités au sein de la région et celles-ci a Saint John. Le groupe
cherche a obtenir une aide financiére pour réaliser un projet pilote d'une durée de trois ans, apres quoi le service
sera assuré en réorientant les ressources de transport qui existent dans la région ainsi que les organisations locales
et régionales, les municipalités et les districts de services locaux.

il
Conducteur bénévole, St-Stephen
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Super Duper Fun, Fun, Fun Camp de I'école primaire de Milltown

Le Super Duper Fun, Fun, Fun Camp de I'école primaire de
Milltown est un camp d’été d’une durée de huit semaines
qui a pour but d'améliorer la littératie et la numératie et
qui offre de I'apprentissage par I'expérience a 20 enfants
a faible revenu. Comme bien d'autres a l'école, ce
programme bénéficie d’'un soutien communautaire
solide des quatre secteurs, que ce soit de I'aide financiére
des entreprises locales, de I'aide en nature d'organismes
a but non lucratif et de chefs de file communautaires
ou de I'engagement actif de la part de bénévoles de
la communauté dans le programme de mentorat en
littératie. C'est vraiment I'histoire d’'une communauté
qui collabore pour briser le cercle vicieux de la pauvreté!

Programme apreés école de I'école de Blacks Harbour

Beaucoup de nos éléves ont indiqué que le club
apres [ecole a été 'un des meilleurs aspects de leur
expérience scolaire cette année, et ils espérent que les
activités se poursuivront et seront méme bonifiées I'année
prochaine. . . et cest ce que jespére moi aussi.

Naomi Cooke, enseignante
de 4¢ et 5° années

Jeme suis amélioré en lecture et en écriture.
Je veux revenir parce que j'ai eu du plaisir.
Je me suis amélioré dans tout.

Nous avons fait des mathématiques et jai aimé
(a. Je réussis beaucoup mieux en mathématiques.
Je suis bon en lecture maintenant, je suis rendu au
niveau !

Des participants au
programme de littératie

Ce programme offre des activités apres I'école (cuisine,
Lego, jeux et Zumba) aux jeunes du secteur de Blacks
Harbour. Ces activités ont fait une différence énorme
pour beaucoup d'éleves.

La population scolaire est composée d'enfants
de nombreuses familles a faible revenu, familles
monoparentales et familles dont I'anglais est la langue
seconde. Dans beaucoup de ces foyers, il est difficile
pour les éléves de s'intéresser aux activités parascolaires
pour des raisons financiéres, a cause des difficultés de
transport ou parce que les activités offertes sont mal

connues. Le fait d'offrir les programmes a I'école immédiatement apres les cours a beaucoup aidé ces éléves et leurs

familles. Pour de nombreux enfants, c'était la premiére fois qu'ils demeuraient a I'école aprés les cours. Ils pouvaient
travailler en petits groupes pour acquérir de nouvelles compétences, coopérer et s'lamuser.
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Région 9 — Réseau d'inclusion communautaire Centre du
Nouveau-Brunswick (RICCNB)

La région 9 s'est dotée du Réseau d'inclusion communautaire Centre

du Nouveau-Brunswick (RICCNB) au cours d’'une froide soirée de

novembre 2011, lorsqu’un groupe de bénévoles communautaires

intéressés s'est réuni pour discuter des besoins énormes, mais

Doaktown passés sous silence, des résidents marginalisés et vivant dans le
dénuement du centre du Nouveau-Brunswick. Le RICCNB est un

Staniel organisme constitué en société a but non lucratif représentant
une vaste région composée de grands secteurs ruraux peu peuplés,

de petits villages et de villes qui sont diversifiés, aussi bien sur le plan culturel que

B eswick VA géographique (McAdam, Nackawic, Douglas, Stanley, Upper Miramichi et Doaktown). Par-

dela les diversités entre les communautés et les résidents de I'ensemble de la région, tous

Nackawic sont unis dans le besoin d'éducation, de transport accessible et de programmes d'emploi
pour accroitre l'inclusion économique et sociale des citoyens de ces collectivités. Grace a 'appui

Harvey et a l'aide financiére de la SIES ainsi qu’a la contribution des bénévoles de la communauté et des
McAdam chargés de projet dans chaque collectivité, le RICCNB aide a relever les normes et a améliorer

la vie de tous les Néo-Brunswickois de la région.

Retombées

Depuis sa création en 2011, le RICCNB a changé bien des choses importantes dans la vie de nombreux résidents et
groupes de toute la région. De nombreux projets ont vu le jour dans les domaines du transport et de I'éducation.
Ces programmes ont aidé les résidents impécunieux a obtenir de la formation et des niveaux de scolarité plus élevés
et ils ont donné aux jeunes de tous les milieux la possibilité de créer une petite entreprise et d'en apprendre les
rouages. Ces projets ont donné aux résidents marginalisés de la région l'espoir d'un avenir meilleur.

Au début, la SIES et le RICCNB étaient considérés d’un ceil cynique comme « juste un autre programme géré par le
gouvernement », mais les gens se sont bien vite apercus que ce mouvement était différent. Le RICCNB a fixé des
buts [égitimes qui ont été atteints grace aux nos programmes gérés par la communauté. Les projets du RICCNB
ont été participatifs et ont répondu a des besoins réels dans le milieu. De nombreux citoyens sont montés a bord
et leur participation en a encouragé d’autres a le faire. Rien de cela ne serait arrivé sans le travail acharné et le
dévouement des gens de la SIES, du RICCNB ainsi que de notre secteur rural et des petites communautés de notre
région. Le RICCNB, apporte des changements importants dans la vie des résidents de la région et ses membres
sont tres fiers de faire partie des RIC.

- Participation « Investissement du RIC dans
communautaire : 1459 les projets : 530 782 $

« Nombre total de projets du RIC: 12 « Montants investis par la
communauté pour chaque
dollar investi par la SIES :

5 $ pour chaque dollar

+ Investissement de la SIES
dans les projets: 98 015 $




Projets
Projet de transport par autobus de McAdam

Le projet de transport par autobus de McAdam aide
a répondre aux besoins de transport des résidents
impécunieux ou handicapés afin qu'ils puissent se
présenter a leurs rendez-vous chez le médecin ou le
dentiste a Fredericton et a St. Stephen. L'autobus du
village, un don offert pour appuyer le programme,
apporte aussi une aide précieuse au transport des
éléves de I'école secondaire de McAdam a l'occasion des
manifestations sportives interscolaires dans la région.
L'aide du RIC dans le cadre du projet a été inestimable
et a permis d’en continuer l'exploitation pour une
troisieme année. Les personnes agées de la localité et
celles des secteurs environnants ont beaucoup utilisé
le véhicule.

! P )
Coordinateur du RIC, Ray Dillon et maire Frank Carroll
(tiennent le chéque) accompagnés de bénévoles

Le village de Harvey a monté a bord au cours de I'année derniéere avec son projet Dial-A-Ride. Des bénévoles
accompagnent des résidents de la région qui doivent se présenter a un rendez-vous quand l'autobus de McAdam

n'‘est pas disponible. Dans le cadre de ce programme, des conducteurs bénévoles aménent les résidents jusqu’aux

arréts d'autobus et les ramenent a la maison a la fin de la journée.

Education

A Nackawic, plusieurs programmes ont été réalisés
avec le RICCNB. La littératie financiére et la préparation
d’'un budget alimentaire faisaient partie d'un projet de
couponnage, qui a permis a des résidentes d’assister a
des conférences et a de la formation par une experte
professionnelle dans ce domaine, a donné la possibilité
a un groupe de ménageéres locales d’apprendre a
épargner de l'argent sur I'achat d'aliments. Cet exercice a
radicalement influencé le montant que les participantes
consacraient chaque mois a leur facture d'épicerie.

Le succés de ce projet a incité la communauté a
examiner d'autres projets qui pouvaient étre entrepris
pour aider les résidents et les familles a faible revenu
de lacommunauté, ce qui a mené a l'organisation d'un

Je voulais obtenir mon diplome de FG pour
pouvoir décrocher un meilleur emploi. Mon but, cest
de suivre un programme au college pour devenir
prépose aux services de soutien a la personne. Toute
ma vie, j'ai occupé des emplois manuels que me
forcent habituellement a travailler a lextérieur dans
des conditions extrémes. Je veux un emploi qui nest
pas aussi dur physiquement et qui me donnerait une
meilleure sécurité au plan financier.

Un participant

programme de formation générale (FG). Ce programme a été un succes, car dix résidents locaux ont obtenu leur
diplome de FG, ce qui a progressivement facilité leurs démarches de recherche d'empiloi.




Projet de classe extérieure et kiosque

Burtts Corner entretient activement un lien avec son passé, son présent et son avenir. Cela est rendu possible en
capturant de facon créative I'histoire locale et en étant de plus en plus a I'écoute des besoins de la communauté.

En 2013, grace a l'aide financiére de la SIES, par l'intermédiaire du RIC local, et & I'expertise des membres du personnel
de I'entretien du district scolaire, on a construit une salle de classe extérieure pouvant servir de kiosque. Le kiosque
est devenu un lieu d’apprentissage pour les éléves et la communauté. Rapidement, des bénévoles ont commencé
a s'occuper de la préparation des lieux et a aider a la construction.

Le kiosque est utilisé comme salle de classe extérieure et comme ressource pour les manifestations et les activités
communautaires. On a élaboré des plans pour agrandir le secteur en établissant des jardins communautaires pour faire
pousser tant des fleurs que des légumes; les éléves, les enseignants et des parents aident a établir et a gérer les jardins.

Youth Opportunities Unlimited (YOU)

Le programme YOU a été créé pour donner aux jeunes une occasion d'examiner la possibilité de devenir
entrepreneurs. Grace au mentorat et a l'aide financiére de la SIES et du RICCNB, le programme a remporté du
succes. Il s'agissait d'une occasion pour tous les éleves de participer a divers projets entrepreneuriaux en plus de leur
permettre de créer des produits de céramique, sous la direction d’'un potier et artiste-entrepreneur expérimenté.
Certains des éléves ont vendu leurs services, comme des (faux) tatouages ou des vernissages des ongles des mains
et des pieds, dans des foires et des activités communautaires. D'autres ont fait pousser ou acheté des [égumes du
jardin pour les vendre dans différents lieux et magasins de la région. Cette expérience leur a permis de connaitre les
réalités du commerce de détail et du milieu des affaires. Elle leur a permis de savoir a quoi s'attendre s'ils décident

de devenir de jeunes entrepreneurs. Certains ont indiqué qu'ils envisageaient d’en faire une carriere!

Jeunes entrepreneurs




Région 10 — Réseau d'inclusion communautaire Carleton-Victoria
(RICCV)

Le Réseau d'inclusion communautaire Carleton-Victoria (RICCV) a été établi a 'automne 2010 et a

été constitué en corporation en juin 2011. Le conseil d'administration composé de bénévoles et

la coordonnatrice travaillent avec des membres de la communauté pour réduire la pauvreté

et améliorer l'inclusion de tous les citoyens. On y parvient en habilitant les communautés

a exécuter des projets locaux grace a de petites subventions communautaires ayant de

vastes répercussions positives, importantes et de longue durée. Les priorités incluent

le transport, la communication ainsi que I'apprentissage permanent et la littératie. Plaster Rock

Retombées
. . . e s . Perth-Andover
Le réseau du RICCV a eu des retombées de grande envergure qui ont été ressenties

par 'ensemble de la communauté dans le cadre de nombreux projets réussis et,

a l'échelle personnelle, par le directeur, Kevin MacDougall. Kevin a avancé dans Florenceville-
son cheminement comme pére monoparental vivant dans la pauvreté. A titre Bristol

de diplomé des fermes Sunrise, Kevin travaille maintenant pour un producteur Centreville
maraicher local, les fermes Strawberry Hill. Son cheminement personnel, en partie

attribuable a son adhésion et a son apport au RICCV, I'a aidé a grandir. Le RICCV Hagiland
apprécie sa contribution. Woodstock

Le RICCC a ressenti une nouvelle impulsion avec ses partenaires et les membres de
la communauté lors d’un rassemblement qui a eu lieu au cours de I'automne 2014,
Un party de cuisine! Le rassemblement a connu du succes et a été a l'origine de
nouveaux partenariats florissants.

De plus, un vaste projet de jardin communautaire a été lancé a Hartland. Cette année, le vieux jardin fera l'objet
de travaux d’agrandissement en vue d'établir des planches de jardin surélevées. Il s'agit d’un véritable exemple
d’inclusion sociale; de nombreuses personnes de divers horizons se rassemblent pour créer une plaque tournante
communautaire afin de promouvoir la convivialité et de saines compétences de vie.

« Participation + Investissement du RIC dans
communautaire : 2 238 les projets : 338 697 $

« Nombre total de « Montants investis par la
projets du RIC: 23 communauté pour chaque

dollar investi par la SIES :

- Investissement de la SIES 3 $ pour chaque dollar

dans les projets : 124 750 $




Projets
Parent Child Co-Constructed Learning Program Project
Le Parent Child Co-Constructed Learning Program Project a Je ne savais pas que les écoles pouvaient étre s
été concgu pour aider les parents a faible revenu et leurs .
U ) , . accueillantes.
enfants d'age préscolaire a se préparer adéquatement a

I'école. Il a été congu et mis en ceuvre a I'église United Je me sens maintenant a l'aise face  |idée
Baptist de Plaster Rock, en collaboration avec des parents,

et il a été offert a tout le monde. Ce programme met guemon enfant fféC]U€I7T€ cette école b€CJUCOU[7 [)/US

I'accent sur les compétences essentielles pour aider les QU/CIVCIHT.
enfants a réussir au niveau de la maternelle et les parents
a appuyer leurs enfants dans leurs apprentissages. Un parent

Ce programme renforce lI'importance de la littératie pour les enfants et les parents, et il encourage une démarche
proactive. Le RICCV prévoit poursuivre ses activités d'action directe pour susciter l'intérét, créer un espace de
communication et travailler en vue de renforcer les capacités dans les différentes communautés.

Déjeuners de I'amitié

Nous croyons que ces soupers ont rapproché les
membres de notre communauteé et que les gens sont désireux
daider leurs voisins; certains apportent des repas aux membres
de la communauté qui ne sont pas capables de se rendire aux
soupers. Le comité qui a aidé a mettre ce projet en marche est
trés positif et enthousiaste a lidée de continuer.

. s Jen Ebbett, organisatrice
Participant bénévole principale (bénévole)

A Coldstream, une petite communauté rurale située a 10 km au nord d’'Hartland, trois personnes agées ont démarré un
programme de déjeuners. A cause de ce programme, la vieille salle communautaire a ressuscité et est redevenue un
centre animé. La salle recoit maintenant les déjeuners ainsi qu’un souper par mois. Cette initiative présente de nombreux
avantages pour la collectivité; en effet, elle rapproche les membres de la communauté, elle crée de nouveaux liens, elle
revitalise la salle grace a toute cette activité et elle permet de mettre en commun des ressources. Plus d'une centaine de
convives (comparativement a dix a l'origine) assistent maintenant aux déjeuners communautaires.

Programme de préparation a I'école mis sur pied a Plaster Rock
L'éducation a été désignée comme l'une des priorités

pour la région de Carleton-Victoria. Une aide financiére a

été octroyée afin de mettre sur pied un programme de [Ecole.
prématernelle appelé 1, 2, 3, 4, Go! Les activités contribuent

au développement des habiletés motrices raffinées et Enseignante bénévole

globales, de la prise de conscience de soi et des autres

ainsi que de la communication et des aptitudes cognitives. Le programme est axé sur I'apprentissage, la littératie et la
numératie et donne aux enfants les aptitudes nécessaires a la réussite scolaire.

Les éleves se sont sentis plus a l'aise d'aller a

Il'y a également un volet pour les parents afin qu'ils apprennent les systéemes et les routines au sein de I'école. Cette
expérience a donné une longueur d'avance aux enfants et a leurs familles. Grace a ce programme, la premiére journée
d’école a été amusante et remplie d'aventures. Les éleves se sont présentés préts a apprendre, et I'enseignante a pu
commencer dés le départ les routines de I'école.




Région 11 — Réseau d'inclusion communautaire de Kent

Le Réseau d'inclusion communautaire de Kent (RICK) a été fondé en mai 2011. Le RICK a mis en ceuvre

plusieurs initiatives a l'intérieur des cinq priorités identifiées lors du Forum communautaire. Ces

priorités comprennent le transport communautaire, la sécurité alimentaire, la formation et les

compétences essentielles, I'abus de substances et I'entreprenariat social. Un comité consultatif

a été créé afin de rassembler les efforts des différents intervenants, d’'orienter les activités St-Louis

en fonction des besoins de la communauté et de créer un climat d'échange et de de Kent

collaboration entre les différents partenaires afin que le réseau puisse rencontrer Rispibucto

ses objectifs.
Elsipogtog Rexton

Retombées Bouctouche
La collaboration et les partenariats sont essentiels a la création de
changements sociaux et économiques. lIs comportent des avantages Cocagne

pour tous les groupes impliqués. Grace a I'engagement de tous les
partenaires, le RIC Kent accroit la capacité de la communauté, a faire
circuler I'information et a créer des réseaux.

Durant les derniéres années, le réseau a joué un réle significatif en encourageant et favorisant des dialogues afin
que la communauté puisse prendre conscience de I'importance de l'inclusion et ce, afin de renforcer le soutien
essentiel aux efforts de réduction de la pauvreté. Les derniéres années ont été fructueuses en termes de partenariats
et de collaborations. Au cours des années, plusieurs liens ont été concrétisés avec les organismes et institutions du
comté de Kent ainsi que les associations régionales et provinciales.

- Participation communautaire : 4 240 « Investissement du RIC dans les

projets : 1 095 802 $
« Nombre total de projets duRIC: 17

- Montants investis par la communauté
pour chaque dollar investi par la
SIES : 3 $ pour chaque dollar

« Investissement de la SIES dans
les projets : 360 978 $
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Projets
Sécurité Alimentaire

L'objectif est d'accroitre la sécurité alimentaire pour
tous les citoyens du comté de Kent et établir des
programmes de cuisines alimentaires. Les programmes
de sécurité alimentaire offerts visent a appuyer et
accompagner les individus et les familles en situation de
pauvreté. Le Réseau de sécurité alimentaire a soutenu
le développement et la mise en ceuvre d'initiatives qui
ontaugmenté:

- la sensibilisation a la sécurité alimentaire (ex.,
projets des cafétérias entrepreneuriales, projet
de « mapping » des cuisines, identification des
producteurs et fermiers)

« la connaissance des aliments et des compétences
en alimentation (ex., cours de cuisine, mentors
communautaires en alimentation)

+ la capacité de la collectivité a gérer la sécurité
alimentaire locale (ex., partenariat avec les banques
alimentaires pour le projet Plante un rang, donne un
rang et le glanage)

Cuisines collectives

Les cuisines collectives sont composées d'un petit
groupe de personnes qui mettent en commun leur
temps, leur argent et leurs compétences. Les cuisines
collectives permettent la préparation de repas a faibles
co(ts. Ce programme vise l'autonomie alimentaire en
assurant I'accés a long terme de quantité suffisante de
nourriture a un colt raisonnable. Les cuisines collectives
proposent également des ateliers sur la nutrition, la
transformation des fruits et [égumes et la conservation
des aliments.

Il nest pas viable financierement pour les fermiers
dembaucher des ouvriers pour cueillir a la main les
legumes laissés par les cueilleuses mécaniques. Ces
restants sont donc retournés a la terre lors du labourage
et transformés en compost pour l'année suivante. De
plus, les fermiers ne peuvent pas vendre les légumes
moins que parfaits, comme les haricots jaunes trop
minces ou les pommes de terre trop petites.

Colette Lacroix, coordonnatrice

Participants a la cuisine collective
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Jardins communautaires

Les jardins communautaires permettent d’aller au-
dela du don de nourriture et redonnent aux personnes
et a leur communauté la capacité de se nourrir elles-
mémes. Les participants s'y rejoignent pour jardiner, se
renseigner sur des questions liées a la production et a
la consommation de nourriture, et partager des savoir-
faire et des expériences de jardinage.

Transport communautaire Kent (TC Kent)

L'accés au transport communautaire dans le comté de
Kent constitue une condition essentielle a I'inclusion
des citoyens. Transport communautaire Kent (TC
KENT CT) offre des services de transport abordables
et accessibles aux personnes les plus vulnérables
dans les communautés, aux personnes a faible revenu
et aux ainés. Le service est offert par des bénévoles
accrédités par l'organisme. Utilisant son propre véhicule,
le bénévole effectue le transport du domicile de la
personne jusqu'au lieu de destination.

Jarom CommunvavTame Pg

hcrﬁ'buc'rb

Commumty CaARDEN

Un monsieur ma avoué que ¢a faisait des
années qu'l n‘avait pas été chez le médecin, car il n'a
pas de voiture. Le transport est un lien important, lui
qui est rattaché a la santé, au social et au loisir, par
exemple.
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Région 12 — Réseau d'inclusion communautaire Péninsule
acadienne

Le Réseau d'inclusion communautaire de la Péninsule Acadienne (RIC-

PA) a été fondé au printemps 2011 par l'organisme hoéte Fondation
communautaire de la Péninsule acadienne, en collaboration avec d’autres

Lameque Citoyens engagés. La mission du réseau est de collaborer avec les divers

Caraquet secteurs de la communauté afin de favoriser l'inclusion sociale, réduire la
Bertrand pauvreté et appuyer la mise en place d'outils pour améliorer la qualité de
Shippagan vie des citoyens. Un dialogue public a 'automne 2011 a permis d'identifié
Paquetville quatre priorités : le transport collectif, 'éducation, la littératie et la numératie,
et le développement des organismes sans but lucratif. Le RIC-PA s'est incorporé
comme organisme sans but lucratif en avril 2014. Il est gouverné par un conseil
iglelis d’administration constitué de personnes représentant les quatres secteurs de la
communauté.
Retombées
Neguac

Le RIC-PA a joué un rble essentiel comme connecteur. Pouvoir accompagner des projets qui
cadrent avec les priorités régionales et faire les liens entre les responsables sont des activités
essentielles a I'inclusion économique et sociale. Egalement, la communication permet au RIC de faire
la promotion et I'élaboration de projets favorisant la réduction de la pauvreté dans la région. Enfin, le
service de transport qui est sur le point de commencer, devrait faire une grande différence dans la vie des
gens de la communauté.

+ Participation communautaire : 1 560 « Investissement du RIC dans les projets: 342 722 $

« Nombre total de projets du RIC: 9 « Montants investis par la communauté
pour chaque dollar investi par la

- Investissement de la SIES dans SIES : 3 $ pour chaque dollar

les projets: 117 690 $
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Projets
Transport communautaire

En 2011, le RIC-PA a entrepris d'établir des scénarios
de transport communautaire en se basant sur des
initiatives qui ont bien fonctionné dans des régions
similaires a la Péninsule acadienne. Le RIC-PA a ensuite
procédé a une étude des besoins de la population en
matiére de transport en commun.

-

Conducteur bénévole et passager

Le projet de transport communautaire est un service de transport a domicile pour une clientéle (quiconque n'a pas
acces a un service de transport abordable), afin de se rendre a des rendez-vous ou situations essentiels. Le service
sera offert par des conducteurs bénévoles accrédités par I'organisme qui utiliseront leur propre véhicule.

Le service, connu sous le nom Déplacement Péninsule, doit débuter au printemps 2015. Lorganisme batit
continuellement une banque de conducteurs bénévoles de partout dans la Péninsule acadienne.

Mentors communautaires

En avril 2013, le Réseau d'inclusion communautaire
de la Péninsule acadienne a coordonné la formation
de 14 mentors communautaires en alimentation dans
la Péninsule acadienne. Les participants ont aimé leur
expérience de partage et d’apprentissage sur divers
sujets touchant la nourriture. Ils participent activement
a des actions communautaires en alimentation partout
dans la Péninsule.

Jardin communautaire de Saint-Isidore

Plusieurs jardins communautaires voient le jour dans
la Péninsule acadienne : de Sainte-Marie-Saint-Raphaél
a Grand Tracadie-Sheila, en passant par Caraquet. De
nombreuses communautés suivent 'exemple du jardin
communautaire de Saint-Isidore pour sa capacité de

mobilisation
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Les participants ont eu la chance de cuisiner
ensemble et de partager leurs connaissances entre eux.
Par la suite le RIC-PA et le Réseau Mieux-étre peuvent
encadrer les mentors pour les appuyer dans leurs
éventuelles actions communautaires. Nous sommes
persuades que ce programme aura une incidence
positive sur la sécurité alimentaire dans la Péninsule
acadienne, sur la réduction de la pauvreté et sur le
développement communautaire.

Julie Landry-Godin,
coordonnatrice du RIC-PA

et dentraide. Le RIC-PA a fourni du financement pour le projet
d’agrandissement de son jardin, ce qui permettra a 10 autres familles de
jardiner gratuitement.




Indicateurs de rendement

Les pages qui suivent contiennent une évaluation de I'état de I'inclusion économique et sociale au Nouveau-
Brunswick en fonction d’une série de douze indicateurs de rendement établis dans le cadre de Ensemble
pour vaincre la pauvreté : Le plan d’inclusion économique et sociale du Nouveau-Brunswick 2009-2014 (EVPT)
et de ses 22 actions prioritaires. Les indicateurs de rendement portent sur des domaines clés concernant
la pauvreté et le logement, I'éducation et la littératie ainsi que les tendances du marché du travail. Ces
indicateurs donnent un portrait quantitatif de la pauvreté au Nouveau-Brunswick. Voici les douze indicateurs

de rendement utilisés pour mesurer la pauvreté :

Pauvreté et logement

1. Revenu médian aprés impét des ménages;

2. Mesure de la pauvreté selon le panier de consommation (MPC);

3. Seuil du faible revenu (SFR);

4. Mesure du faible revenu (MFR);

5. Pauvreté extréme (MFR);

Education et Littéracie

6. Pourcentage des ménages ayant un besoin impérieux en matiére de logement;

7. Pourcentage des enfants qui sont préts a entrer a I'école;

8. Pourcentage des enfants qui atteignent ou dépassent les normes de lecture en 2¢ année;

9. Pourcentage des éleves qui atteignent ou dépassent les normes de lecture en 7¢ et 8¢ années;

10. Taux de participation des Néo-Brunswickois agés de 15 a 24 ans a I'université ou au colléege communautaire;

11. Pourcentage de Néo-Brunswickois qui ont fait des études postsecondaires; et

Marché du travail

12. Taux de participation au marché du travail.

Pauvreté et logement

Pour avoir une idée globale de la pauvreté monétaire au Nouveau-Brunswick, nous nous sommes servis des
indicateurs de rendement suivants (annexe G) :

+ Revenu médian aprés impo6t des ménages; « Seuil du faible revenu (SFR);

- Mesure du faible revenu (MFR); - Pauvreté extréme (MFR);

+ Mesure de la pauvreté selon le panier « Pourcentage des ménages ayant un besoin
de consommation (MPC); impérieux en matiére de logement




Les mesures de revenu seront présentées d’aprés le genre de famille ainsi que dans I'ensemble. Voici une bréve
description des divers genres de familles qui seront présentés :

« Famille monoparentale : « Famille avec un seul parent, homme ou femme, et ayant au moins un enfant »
(Source: Statistique Canada CANSIM, tableau 111-0009).

« Famille monoparentale ayant une femme a leur téte: Famille ayant une femme monoparentale a la téte avec au
moins un enfant (Source : Statistique Canada CANSIM, tableau 11-0009).

+ Familles comptant un couple : « Famille comprenant un couple marié ou en union libre (avec ou sans enfants). Un
couple peut étre de sexe opposé ou de méme sexe. » (Source: http://www.statcan.gc.ca/fra/concepts/definitions/
famcoup).

- Personnes seules/sans famille : « N'importe quelles personnes qui ne sont pas des membres d'une famille
économique. Les gens qui vivent seul, ou vivant avec d'autres a qui ils ne sont pas rattachés par le sang, le
mariage, le droit coutumier, ou I'adoption. » (Source: http://www4.rhdcc.gc.ca/gl.4ss. 1ry@-fra.jsp?wrd=Famille).

Les difficultés que présente actuellement la production de rapports sur ces mesures du revenu, en particulier la MFR,
le SFR et la MPC, sont causées par le fait que Statistique Canada a remplacé le questionnaire détaillé de recensement
par 'lEnquéte nationale auprés des ménages (ENM) en 2011 ainsi que 'EDTR en 2013 par 'Enquéte canadienne sur
le revenu (ECR) a compter de I'année de référence 2012.

L'une des principales lacunes de 'ENM est le fait que le taux de non-réponse est considérablement plus élevé
que celui du questionnaire détaillé de recensement, ce qui la rend fondamentalement biaisée, étant donné que
les non-répondants ont tendance a présenter des caractéristiques différentes de celles des personnes qui sont
plus susceptibles de répondre a I'enquéte; de ce fait, les données sont moins fiables. La principale préoccupation
quand il s'agit de mesurer la pauvreté a l'aide de cette enquéte, c’est le fait que 'ENM a été l'objet de critiques lui
reprochant d'étre la plus faible et la moins fiable des sources d'information sur les familles et les personnes a faible
revenu, méme si Statistique Canada a mis en ceuvre des mesures de suivi pour réduire au minimum la distorsion
qui ressort de 'ENM en raison du taux de non-réponse.

Pour les raisons susmentionnées, le Nouveau-Brunswick, a l'instar d’autres administrations, a décidé de se servir de
I'EDTR (2009-2011) et des données concernant I'impot sur le revenu (2009-2012) pour rendre compte de la pauvreté,
vu que ces sources fournissent des données fiables, uniformes et comparables.

Bien que le présent rapport mesure les retombées de EVP1 pour la période allant de 2009 a 2014, les données de
mesure du revenu ne sont disponibles que jusqu'en 2012 en raison du nombre réduit de dates de parution des
statistiques. Il importe de faire remarquer l'information statistique disponible porte sur la période qui précéde la
mise en ceuvre de la majorité des actions prioritaires et des projets initiés par les RIC.

Toutes les provinces et territoires du pays sont assujettis aux mémes contraintes de parution des données. Voici
quelques renseignements qui permettront de mieux comprendre la situation :

- Les données sur le revenu sont publiées avec un intervalle de 18 mois a deux ans. Les données de 2013 seront
donc disponibles a la fin de 2015, et les données de 2014 ne seront disponibles qu'en 2016

+ Les données de sondage (ECR) sont publiées avec un intervalle d'environ deux ans. Les données de 2013 seront
donc disponibles en 2015, et celles de 2014 seront disponibles en 2016.
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http://www4.rhdcc.gc.ca/gl.4ss.1ry@-fra.jsp?wrd=Famille

L'EDTR a fait état du revenu la derniére fois pour 'année de référence 2011. L'EDTR a été éliminée et a été remplacée
par des données sur le revenu annuel et le revenu des familles produites par 'ECR a compter de 2012 (annexe E).
Alafin de 2015, Statistique Canada prévoit fournir des données sur la MFR, le SFR et la MPC pour 2010 et 2011 qui
seront comparables aux données de I'ECR de 2012. Les données de I'ECR et celles relatives a I'impot sur le revenu
pour I'année de référence 2013 devraient étre rendues publiques au cours de I'été 2015.

Les données relatives a I'impot sur le revenu tirées des Estimations annuelles du revenu des familles de recensement
et des particuliers (Fichier des familles T1) sont utilisées pour rendre compte du revenu médian des familles (avant
et aprés impot), de la MFR (avant et apres impot) ainsi que de la pauvreté extréme pour la période allant de 2009 a
2012. 1l convient de signaler que la MFR a I'aide des données relatives a I'impot sur le revenu n'est pas comparable
ala MFR de I'EDTR, étant donné que ces deux mesures sont dérivées de séries de données différentes.




1 - Revenu médian aprés impot des ménages

Source : Estimations annuelles du revenu des familles de recensement et des particuliers (Fichier
des familles T1) - Programme 4105 et Enquéte canadienne sur le revenu — Programme 5200
Mesure : la médiane divise le revenu des ménages en deux groupes égaux; la moitié des ménages du Nouveau-
Brunswick se situent au-dessus de ce montant, et I'autre moitié, au-dessous du revenu médian des ménages.
(Source : Statistique Canada)

Pertinence : une augmentation du revenu médian aprés impo6t des ménages indique si, oui ou non, les niveaux
généraux de revenu s'améliorent.

Analyse : dans I'ensemble, le revenu médian apres impot a augmenté de 7,3 % entre 2009 et 2012; il est passé a
42390 $, par rapport a 39 510 $ la premiére année de référence, ce qui dénote une amélioration des niveaux de
revenu au Nouveau-Brunswick. Le revenu médian des ménages avant imp6t a connu une hausse de 7,1 % entre
2009 et 2012; il a augmenté a 46 580 $, comparativement a 43 490 $.

Figure 6 - Revenu médian des ménages avant et aprés impot, en dollars constants de 2011 ($)
Source : Estimations annuelles du revenu des familles de recensement et
des particuliers (Fichier des familles T1) - Programme 4105
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Analyse : dans I'ensemble, le revenu médian apres impot des ménages néo-brunswickois par genre de famille
économique a augmenté pour tous les genres de familles, tant avant qu’apres I'imp6t. La hausse la plus importante
(méme si elle est a peine supérieure a celle des autres genres de familles) a été enregistrée au titre du revenu
avant et aprés impot de toutes les familles comptant un couple, et elle s'est chiffrée a 8,4 % entre 2009 et 2012.
L'augmentation du revenu avant et aprés impot enregistrée par les familles monoparentales a atteint 8,3 %, et le
revenu des personnes seules a diminué de 7,9 % avant impot et de 7,7 % aprés imp6t.

Figure 7 - Revenu médian des ménages avant et aprés imp6t, en dollars constants de 2011 ($), selon le genre
de famille économique

Source : Estimations annuelles du revenu des familles de recensement et

des particuliers (Fichier des familles T1) - Programme 4105
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Analyse : voici le revenu médian aprés imp6t des Néo-Brunswickois selon I'ECR (2012), selon le genre de famille :

+ Pour les familles économiques (famille avec couple) : « Pour les personnes seules :
+ Le revenu médian avant impot des familles se « Le revenu médian avant imp6t des familles se
chiffrait a 65500 $; chiffrait a 25300 $;
+ Le revenu médian apres impo6t des familles se + Le revenu médian apres impot des familles se
chiffrait a 59 300 $. chiffrait a 23 200 $.

+ Pour les familles monoparentales dirigées par une
femme:

« Le revenu médian avant impot des familles se
chiffraita 31900 $;

« Le revenu médian apres impot des familles se
chiffraita 31 900 .

Figure 8 - Revenu médian avant et aprés impdt des familles, en dollars constants de 2012 ($)
Source : Enquéte canadienne sur le revenu - Programme 5200
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2 - Mesure du panier de consommation (MPQC)

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu — Programme 3889 — Inactif

Mesure : la MPC est une mesure de faible revenu basée sur le colt d'un panier de biens et services précis qui
correspond a un niveau de vie modeste et élémentaire. Dans ce cas, une famille a faible revenu signifie une famille
dont le revenu est inférieur au co(t des biens et services qui composent le panier de consommation dans sa
collectivité. (Source : Statistique Canada)

Raison : la MPC est plus prompte a réagir que d’autres mesures de faible revenu (le SFR et la MFR) aux variations
géographiques en ce qui concerne le colit de nombreux biens et services courants. (Source : Statistique Canada)

Analyse : dans I'ensemble, le pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu est inférieur au seuil de la pauvreté
selon la MPC a diminué de 7,0 % depuis 2009.

Figure 9 - Pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil de la pauvreté - MPC
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Analyse : c’'est dans les familles monoparentales dirigées par une femme qu'on a enregistré la plus forte diminution
des Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil de la pauvreté. Lincidence de la pauvreté selon la MPC
était inférieure de 43 % en 2011 a ce qu’elle était en 2009 pour les familles monoparentales, elle était plus basse
de 13,4 % chez les personnes seules, tandis que les familles biparentales avec des enfants avaient enregistré une
diminution de 4,7 % a ce chapitre. Les familles monoparentales dirigées par une femme présentaient le pourcentage
le plus élevé de familles vivant dans la pauvreté selon la MPC, méme si leur situation s'était améliorée de facon
significative. Environ 30 % des membres des familles monoparentales dirigées par une femme et des personnes
seules se situaient sous le seuil de faible revenu selon la MPC, tandis que cette proportion se chiffrait a peu pres a
10 % pour les familles biparentales avec des enfants.

Figure 10 — Pourcentage de Néo-Brunswickois dont 60
le revenu était inférieur au seuil de la pauvreté - 50
MPC selon le genre de famille économique
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3 - Seuil du faible revenu aprés imp6t (SFR)

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu — Programme 3889 — Inactif

Mesure : le SFR est un palier sous lequel une famille sera plus susceptible qu'une famille moyenne de consacrer
une plus grande part de son revenu aux nécessités de la vie comme la nourriture, le logement et I’habillement (au
moins 20 %). (Source : Statistique Canada)

Pertinence : le SFR est la méthode la plus établie et la plus universellement reconnue d’évaluer le faible revenu en
tenant compte du co(t des nécessités de la vie. (Source : Statistique Canada)

Analyse : dans I'ensemble, le pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil de la pauvreté,
selon le SFR, a diminué de 16 % entre 2009 et 2011.

Figure 11 — Pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était
inférieur au seuil de la pauvreté, selon le SFR aprés impot
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Analyse : les membres des familles monoparentales dirigées par une femme ont connu la plus forte diminution
parmi les Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil de la pauvreté, selon le SFR. Lincidence de la
pauvreté en termes de SFR était inférieure de 37 % en 2011 par rapport a 2009; elle était inférieure de 25 % chez les
personnes seules, tandis que les membres des familles biparentales qui comptent des enfants avaient enregistré
une hausse de 52 %.

Figure 12 - Pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil
de la pauvreté, selon les MFR aprés impo6t et le genre de famille économique
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4 - Mesure du faible revenu aprés impot (MFR)
Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu — Programme 3889 - Inactif

Mesure : la MFR est un pourcentage fixe de 50 % du revenu médian des familles et elle est rajustée en fonction de
la taille et de la composition de la famille. (Source : Statistique Canada)

Pertinence : le rajustement pour tenir compte de la taille des familles est justifié par le fait que les besoins d'une
famille augmentent en proportion du nombre de ses membres. Dans le méme ordre d'idées, la MFR tient compte
du fait qu'il cotte plus cher de nourrir une famille de cing adultes qu’une famille de deux adultes et trois enfants.
(Source : Statistique Canada)

Analyse : dans I'ensemble, le pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil de la pauvreté,
selon la MFR apres impot, était demeuré relativement stable, malgré le fait qu'on avait enregistré une légere
diminution de 10 % des niveaux de pauvreté entre 2009 et 2011.

Figure 13 — Pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était
inférieur au seuil de la pauvreté, selon la MFR aprés impot

15
14
13

12

11

10
2009 2010 2011
Analyse : la diminution ciblée du pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil de la
pauvreté, selon la MFR aprés impot, a été constatée dans les familles monoparentales dirigées par une femme, qui
ont connu une baisse de 36 % de l'incidence de la pauvreté selon la MFR en 2011 par rapport a 2009; l'incidence a
chuté de 34 % chez toutes les familles biparentales et de 11 % pour les personnes seules.

Figure 14- Pourcentage de Néo-Brunswickois dont le revenu était inférieur au seuil
de la pauvreté, selon la MFR aprés impot et le genre de famille économique

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10 2009 2010 2011 2012
P Avant impét Aprés impét




4 - Mesure du faible revenu (MFR) aprés imp6t

Source : Estimations annuelles du revenu des familles de recensement et des particuliers (Fichier
des familles T1) - Programme 4105

Mesure : la MFR est un pourcentage fixe de 50 % du revenu médian des familles et elle est rajustée selon la taille et
la composition de la famille. (Source : Statistique Canada)

Pertinence : le rajustement pour tenir comp